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Spoleénost dlouhovékosti
a pét piliFa

Starnuti populace se ¢asto popisuje predevsim
jako problém. Bude méneé lidi v produktivnim
véku, tudiz poroste pocet pfijemcl dichodu,
zvysSi se naroky na zdravotnictvi a dlouhodobou
péci. Takovy popis neni chybny, ale je neupliny.
Podstatna zmeéna spociva v tom, Ze se prodluzu-
je lidsky zivot, zatimco velka ¢ast instituci stale
vychazi z modelu vytvoreného pro spolecnost,
Vv niz se ¢lovék nejprve vzdélaval, potom nékolik
desetileti pracoval a nakonec odesel do relativné
kratkého dlchodu. Pravé nesoulad mezi delSim
zivotem a institucemi postavenymi pro Zivot
kratsi je jednou z nejvétsich vyzev soucasnych
vyspélych spolecnosti.

Evropa uz tuto zménu zaziva naplno. Na zacatku
roku 2025 bylo v Evropské unii pfiblizné 99
miliond lidi starSich 65 let, tedy 22 % obyvatel
a Sest procent populace uz tvofili lidé starsi osm-
desati let. Medianovy vék obyvatel EU dosahl
449 roku a od roku 2005 se zvysil o vice nez pét
let. Za posledni desetileti zestarla podle udaju
Eurostatu témér celd Unie a ¢eskd populace
starla rychleji nez evropsky pramér.

Dusledky nekonci u dichodu. OECD predpokla-
da, ze pokud se nezméni mira ekonomické aktivi-
ty, pocet lidi ve véku 20 az 64 let se v ¢lenskych
zemich organizace do roku 2060 snizi pfiblizné
0 osm procent a v ¢asti zemi bude propad pre-
sahovat tficet procent. Starnuti proto neni jen
otazkou toho, kolik bude stat penzijni systém.
Rozhoduje také o tom, zda budou firmy schopny
udrzet zkuSené zaméstnance, zda budou mésta
pouzitelna pro ¢lovéka s horsi pohyblivosti, zda
rodiny unesou nékolik let péce o rodice a zda
zdravotnictvi dokaze oddalovat nesobéstaénost
misto toho, aby pouze fesilo jeji nasledky. IMF
(Mezindrodni ménovy fond) v roce 2025 upozor-
nil, Ze zdravéjsi a ekonomicky aktivnéjsi starsi
populace miiZe naopak ¢ast negativnich hos-
podarskych dopadu starnuti vyrazné tlumit.

Cesko stoji pfed stejnou proménou. Na konci
roku 2025 zde Zilo pfiblizné 2,27 milionu lidi ve
véku 65 let a vice, tedy 20,8 % obyvatel, a kolem
poloviny stoleti by se jejich podil mél priblizit
29 %. Jesté vyraznéjsi bude rlst poctu lidi ve
vysokém véku. MPSV odhaduje, Ze pfi zachovani
dnesni struktury dlouhodobé péce by bylo uz

do roku 2035 potreba pfiblizné 34 700 novych
pobytovych lGzek a pocet klientl systémU dlou-
hodobé péce by mél rlst i v dalSich desetiletich.
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Debata proto potiebuje zménit perspektivu.
Otazka nezni pouze, jak ,zaplatit seniory”, ale jak
prestavét spolecnost pro zivot, ktery mize
bézné trvat osmdesat, devadesat nebo vice

let. To zaroven znamena prestat chapat starsi
populaci jako jednolitou skupinu. Jinou podporu
potrebuje zdravy pétasedesatilety Clovék, ktery
chce dal pracovat, jinou osmdesatilety ¢lovék Zi-
jici sédm a jinou Clovék s demenci nebo jinym roz-
sahlym zdravotnim omezenim. Ceska vefejnost
navic podle mezinarodniho prizkumu z roku
2026 patfi v Evropé k tém, které maiji ze starnuti
nejvétsi obavy. Nejcastéji se lidé boji nemoci,
ztraty kognitivnich schopnosti a sobéstacnosti.

Praveé proto nasledujici pfiklady nestoji na jediné
~zazraéné” reformé. Vychazeji z péti oblasti:

1 Zit déle ve zdravi

2  Pracovat déle, ale jinak

3 Bydlet a zit samostatné co nejdéle
4  Prestavét pééi a sluzby

5 Lépe financovat delsi Zivot

Smyslem neni hledat zemi, ktera ,vyresila star-
nuti”. Takova zemé neexistuje. Smyslem je hledat
konkrétni mechanismy, které jiz funguji a ukazuiji,
Ze spolecnost Ize na dlouhovékost pfipravovat
drive, nez zaCne Clovék potrebovat intenzivni
zdravotni nebo socidlni pomoc.

Dobra praxe pfitom nemusi byt velkad narodni
reforma. Nékdy jde o sit komunitnich center,
jindy o Upravu pracovnich podminek, propojeni
bydleni se zdravotnimi sluzbami, domaci navste-
vu zdravotnika nebo digitalni prehled budoucich
ddchodovych pfijm0. Pravé kombinace malych
a velkych zmén je dilezita. Prodluzovani Zivota
zasahuje zdravotnictvi, pracovni trh, bydleni,
urbanismus, dopravu, socialni politiku i osobni
finance soucasné. Proto nejlepsi zahraniéni
priklady spojuje nikoli jedna instituce, ale snaha
zasahnout dfive, nez nastane krize.

Dobra praxe v zemich

Evropskeé unie

mimo Evropskou unii


https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-cesi-se-obavaji-starnuti-temer-nejvice-z-evropanu-navyky-ale-menit-nehodlaji-313748

© zit déle ve zdravi

Finsko — Older People on the Move:
pohyb jako infrastruktura zdravého
stari

Finsky program Older People on the Move ukazu-
je, jak lze prevenci prevést z obecné rady ,seniofi
by se méli vice hybat” do systematické verejné po-
litiky. Program koordinovany Age Institute a pod-
porovany finskym ministerstvem Skolstvi a kultu-
ry se zameruje predevsim na lidi starsi 65 let, ktefi
se pohybuji nedostateéné nebo jim hrozi zhorso-
vani mobility. Mistni projekty propojuji obce a ne-
ziskové organizace, poskytuji pohybové poraden-
stvi, trénink sily a rovnovahy i organizované ven-
kovni aktivity. Dllezita je pravé cilenost. Verejné
penize nejsou vyuzivany jen na sport pro lidi, kte-
fi by sportovali i bez podpory, ale na vyhledava-
ni téch, u nichz mlze ztrata pohybu otevfit cestu
k paddim, izolaci a zavislosti na péci. Inovativni je
i propojeni zdravotniho cile s béznym komunitnim
zivotem. Starsi ¢lovék nemusi byt pacientem reha-
bilitacniho zafizeni, aby dostal podporu k udrzeni
kondice. Finsky pfistup tak ukazuje, ze prevence
muzZe byt soucasti obecni infrastruktury stejné
jako knihovna nebo vefejna doprava. Pro Cesko
je prenositelny predevsim mechanismus, kdy stat
stanoviramec a metodiku, ale konkrétni programy
vznikaji lokalné. Ve starnouci populaci totiz mtze
relativné levna podpora pohybu oddalovat oka-
mzik, kdy se zdravotni omezeni zméni v potfebu
pravidelné socialni péce.

Francie — ICOPE v Toulouse:
misto cekani na nemoc hledat prvni
znamky ubytku schopnosti

Program ICOPE vychézi z konceptu Svétové zdra-
votnické organizace a jeho francouzskym centrem
se stal zejména region Toulouse. Zakladni myslen-
ka obraci tradi¢ni logiku zdravotnictvi. U starSich
lidi se nema &ekat, az vznikne diagndza nebo vaz-
ny funkéni problém, ale pravidelné sledovat Sest
oblasti zasadnich pro samostatnost, kterymi jsou

Japonsko — Kayoi-no-ba:
prevence kfehkosti vznika mezi lidmi

Japonska komunitni mista Kayoi-no-ba jsou jed-
noduchou odpovédi na slozity problém. Starsilidé
potrebuji pohyb, smysluplnou aktivitu a socialni
kontakty, ale zdravotnicky systém nemuUze viech-
ny tyto potreby resit prostfednictvim |lékarskych
sluzeb. Mistni skupiny proto vytvareji pravidelna
setkani, jejichZ naplni mlGze byt cviéeni, spole-
censka c¢innost nebo dalsi komunitni aktivita.
Jejich sila spociva praveé v nizkém prahu vstupu.
Ucastnik neni ,pacient”, ale &len mistni komunity.
Vyzkum publikovany v roce 2025, ktery sledoval
témér 3 900 lidi starSich 65 let, zjistil po jednom
roce nizsi vyskyt , kfehkosti” mezi ucastniky Kayoi-
no-ba nez mezi lidmi, ktefi se nezapojovali. DalSi
prace zalozena na datech vice nez deviti tisic star-
Sich obyvatel zkoumala vztah ucasti ke vzniku po-
treby dlouhodobé péce a zdravotnim nakladim.
Japonsky priklad pfipomind, ze samota, nizka fy-
zicka aktivita a ztrata zivotni struktury se mohou
vzajemneé posilovat. Levna komunitni intervence
proto mize mit zdravotni efekt bez toho, aby byla
klasickou zdravotni sluzbou. Pro Cesko je model
prenositelny pres obce, knihovny, komunitni cent-
ra, sportovni kluby i seniorské organizace, pficemz
rozhoduijici je pravidelnost a aktivni vyhledavani
lidi, ktefi by jinak zlstali doma.

Spojené kralovstvi — Lewisham PAWS:
geriatrie pfichdzi domt dfiv neZ sanitka

Proactive Ageing Well Service v londynském
Lewishamu pat¥i k velmi aktualnim pfikladdm pre-
ventivni geriatrické péce. Sluzba cilené vyhledava
starsi lidi s vysokym rizikem zhor$eni zdravotni-
ho stavu a misto ¢ekani na akutni pfihodu provadi
komplexni geriatrické posouzeni pfimo doma.
Tym nasledné pfripravi plan zalozeny na tom, co
je pro konkrétniho ¢lovéka dulezité, nikoli pouze
na seznamu diagnoz. Podle Udajl jihovychodniho
londynského integrovaného zdravotniho systému


https://www.ikainstituutti.fi/in-english/older-people-on-the-move/
https://www.ikainstituutti.fi/in-english/older-people-on-the-move/
https://www.icope.fr/en
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ggi.70029
https://academic.oup.com/jpubhealth/article/47/3/e309/8158647
https://academic.oup.com/jpubhealth/article/47/3/e309/8158647
https://www.selondonics.org/lewishams-proactive-ageing-well-service-cuts-emergency-demand-by-half/
https://www.selondonics.org/lewishams-proactive-ageing-well-service-cuts-emergency-demand-by-half/
https://www.selondonics.org/lewishams-proactive-ageing-well-service-cuts-emergency-demand-by-half/

pohyblivost, vyziva, zrak, sluch, kognitivni schop-
nosti a psychicka kondice. Prvni screening Ize pro-
vést priblizné za deset minut a pfi zachyceni pro-
blému nésleduji dalsi kroky, od podrobnéjsiho vy-
Setfeni po individualni plan péce. Toulouse vytvo-
filo rozsahly systém zapojujici primarni péci a digi-
talni nastroje. Mistni centrum HealthAge uvadi, ze
zde vznikla jedna z nejvétSich evropskych kohort
programu ICOPE a byly vysSkoleny tisice zdravot-
nikd. Vyznam neni v samotné aplikaci ani dotazni-
ku. Podstatné je, ze systém pracuje s ,funkéni ka-
pacitou” ¢lovéka dfive, nez jeji pokles vede k zavis-
losti. Je to obdoba preventivni technické kontroly.
Zachytit malou zménu chdze, sluchu nebo pamé-
ti mlGze byt levnéjsi a pro ¢lovéka prijemnéjsi nez
fesit pad, hospitalizaci nebo rychlou ztratu sobé-
stacnosti o nékolik let pozdéji. Pro Cesky systém
by byl zajimavy pravé standardizovany screening
propojeny s praktickymi lékafi a naslednymi sluz-
bami, nikoli dalSi izolovana preventivni kampan.

Dansko — preventivni domaci
navstévy: vefejna sluzba prichazi za
seniorem dfive, nez ji naléhavé
potfebuje

Dansko nabizi preventivni domaci navstévy uz od
roku 1996. Soucdasny model je odstupnovany po-
dle véku a rizika. Napriklad osaméle zijici lidé do-
stavaji nabidku kolem sedmdesatého roku, v dal-
Sich vékovych skupinach jsou navstévy opako-
vany a obce maji oslovovat takeé lidi, ktefi se do-
stanou do rizikové zivotni situace, napriklad po
ztraté partnera nebo po navratu z nemocnice.
Smyslem neni kontrolovat domacnost ani auto-
maticky pridélovat péci. Pracovnik muze odhalit
problémy s pohybem, vyzivou, osamélosti, bydle-
nim nebo orientaci ve sluzbach a ¢lovéka nasmé-
rovat k podpore v okamziku, kdy jesté zvlada
vétsinu zivota samostatné. Pravé to je na dan-
ském systému inovativni, jelikoz prevence nespo-
¢iva jen v Iékarské prohlidce, ale v posouzeni celé-
ho prostredi, ve kterém cClovék zije. Pro Cesko, kde
sluzby Casto za¢nou intenzivné fesit situaci az po
hospitalizaci, padu nebo kolapsu rodinné péce, je
dobfre prenositelnd myslenka rizikové cilenych na-
vstév. Nemusely by byt automaticky uréeny kaz-
dému seniorovi, ale mohou se koncentrovat napfi-
klad na lidi Zijici samotné, po zavazné hospitalizaci
nebo po umrti partnera.

nasledoval u zapojenych pacientl pokles navstév
urgentnich pfijmd i nepldanovanych hospitalizaci
priblizné o polovinu, zatimco vyuzivani urgentni
komunitni podpory vyrazné vzrostlo. Neznamena
to, ze kazda domaci geriatrickd navstéva automa-
ticky uSetfi polovinu hospitalizaci. Jde o vysled-
ky konkrétniho programu a populace. Presto je
mechanismus presvédcivy. U ¢lovéka s péti dia-
gnodzami, deseti léky, podinajici , kifehkosti” a osa-
mélosti mUze byt akutni pfijem vysledkem retéz-
ce problému, které byly nékolik mésica viditelné.
PAWS se snazi tento retézec prerusit predem.
Ceské zdravotnictvi by z takového modelu mohlo
prevzit zejména praci s rizikovymi pacienty a do-
maci multidisciplinarni hodnoceni.

Singapur — Active Ageing Centres:
misto ,,domovu pro seniory*

husta sit center pro lidi, ktefi doma
zGstavaiji

Singapursky program Age Well SG predstavu-
je starnuti jako téma celého prostredi, ve kterém
Clovék Zije, nikoli pouze péce. Vldda na néj vycle-
nila nékolik miliard singapurskych dolard v dese-
tiletém horizontu a propojuje zdravotni preven-
ci, bydleni, dopravu, aktivni starnuti i komunitni
péci. Jednim z kli¢ovych prvkul je vice nez dveé sté
Active Ageing Centres. Jejich program saha od
cvi¢eni a kognitivnich aktivit pres u¢eni a dobro-
volnictvi az po aktivni kontaktovani lidi ohroze-
nych samotou ¢&i ,kfehkosti“. Podle statniho pro-
gramu ma velka vétsina seniorl jedno z center ve
své blizkosti. Podstatné je, ze centra nejsou ¢ekar-
nou na zavislost. Maji vytvaret socialni sit dfive,
nez clovék péci potrebuje. Singapur tim propoju-
je dvé politiky, které byvaji oddélené, tedy preven-
ci a komunitu. Clovék mize pfijit na pohybovou
aktivitu, pozdéji se stat dobrovolnikem a v dalsi zi-
votni fazi prostfednictvim stejné sité ziskat pod-
poru. Pro (V:eskoje prenositelna zejména kontinui-
ta. Misto mnozstvi kratkodobych projektli mze
v kazdém regionu vznikat znameé kontaktni mis-
to, které se starsim ¢lovékem ,starne” a postupné
meéni intenzitu pomoci.


https://www.icope.fr/en/pro/presentation
https://www.icope.fr/en/pro/presentation
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https://www.agewellsg.gov.sg/about/
https://www.agewellsg.gov.sg/active-ageing/
https://www.agewellsg.gov.sg/active-ageing/
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Némecko — Aktivrente:
prodlouzeni kariéry jako nabidka,
ne jako trest

Némecka ,aktivni penze” pfedstavuje jiny zpG-
sob premysleni o praci po dosazeni dichodového
véku. Reforma schvalend v ramci penzijniho bali¢-
ku ma lidem, ktefi po dosazeni standardniho dU-
chodového véku dobrovolné pokracuji v zamést-
nani podléhajicim socidlnimu pojisténi, umoznit
ziskavat vyznamnou cast pracovniho pfijmu da-
nové zvyhodnéné. Plvodni navrh podital s ¢ast-
kou az 2 000 eur mési¢né. Spolkovy sném pfi-
jal pfislusny penzijni bali¢ek v prosinci 2025 a vla-
da reformu prezentovala jako cestu, jak ucinit
dobrovolné pokracovani v praci atraktivnéjsim.
Némci netvrdi, Ze kazdy ¢lovék ma pracovat déle.
Némecky model pracuje s pobidkou pro ty, ktefi
chtéji a mohou pokracovat, a oddéluje tuto skupi-
nu od lidi, ktefi kvlli zdravi nebo fyzicky naro¢né
profesi prodlouzeni kariéry nezvladnou. Pravé tato
diferenciace bude pfi starnuti populace zasadni.
Mechanické zvyseni dichodového véku zachazi
stejné s kancelarskym specialistou a ¢clovékem po
Ctyficeti letech fyzické prace. Aktivrente naopak
pfipomina, ze delsi pracovni Zzivot mize byt dob-
rovolnou ,&tvrtou etapou” kariéry. Pro Cesko je
prenositelna kombinace danovych pobidek, jed-
nodussiho soubéhu dlichodu a prace a odstrano-
vani prekazek, které firmam komplikuji zaméstna-
vani lidi po ddchodovém véku.

Finsko — ¢astecny starobni
dichod: odchod z prace nemusi
byt jednodennizlom

Finsky systém umoznuje Cerpat 25 nebo 50 pro-
cent jiz ziskaného starobniho dlichodu a soucas-
né pokracovat v praci. Clovék si tak maze upravit
pracovni zivot podle zdravi, rodinné situace nebo
preference, aniz by musel zvolit pouze mezi plnym
zameéstnanim a Uplnym dlchodem. P¥i dfivéjsim
cerpani se prislusna ¢ast dlchodu trvale krati, coz

Japonsko — Silver Human Resources
Centers: pracovni misto po penzi
nemusi vypadat jako staré zaméstnani

Japonské Silver Human Resources Centers jsou
lokalni organizace poskytujici lidem zhruba od Se-
desati let flexibilni, krdtkodobé nebo lehd&i pracov-
ni prilezitosti. OECD uvadi, ze v roce 2023 existo-
valo 1 341 center s témér 677 tisici registrovany-
mi ¢leny. Systém funguje pod dohledem mistnich
organul a s podporou narodniho i municipalniho
financovani. Nabizena prace zahrnuje komunalni
udrzbu, administrativu, drobné sluzby nebo po-
moc mistnim domacnostem. Cilem neni nahradit
bézna pracovni mista levnou seniorskou pracovni
silou. Idealni funkce center spociva v tom, ze ¢lo-
véku po hlavni kariéfe umozni kombinovat men-
Si vydélek, socialni kontakt, smysluplnou aktivitu
a vlastni tempo. Vyzkum mezi ¢leny center navic
naznacil, Ze pokracovani v praci mlze souviset se
zlepSenim nékterych projevl ,pre-frailty”. Dobra
praxe proto neni v kopirovani statusu pracovnikd,
ale ve vytvoreni lokalniho trhu flexibilni prace
pro lidi po hlavni kariére.

Singapur — SkillsFuture Level-Up:
rekvalifikace ve ctyriceti neni
selhani, ale standard

Jednou z nejvétsSich prekazek delsiho pracovni-
ho zZivota je predstava, Ze zasadni vzdélavani ma
skoncit kolem pétadvaceti let. Singapur tuto lo-
giku méni prostrednictvim SkillsFuture Level-Up
Programme zaméreného na obcany od Ctyfice-
ti let. Program nabizi dodate¢ny kredit na vzdé-
lavani, vysoké dotace kurzovného a u vybrané-
ho dlouhodobégjsiho studia také prispévek, ktery
¢astecné nahrazuje ztraceny pracovni pfijem. Od
bfezna 2026 se podpora rozsifila také na vybrané
formy ¢aste¢ného studia, coz umoznuje vzdélava-
ni kombinovat s pokradovanim v zaméstnani. Sirsi
singapursky systém nabizi lidem po Ctyficitce rov-
néz kariérni poradenstvi, programy zmény profese
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https://www.myskillsfuture.gov.sg/content/portal/en/career-resources/career-resources/education-career-personal-development/SkillsFuture_Level-Up_Programme.html
https://www.myskillsfuture.gov.sg/content/portal/en/career-resources/career-resources/education-career-personal-development/SkillsFuture_Level-Up_Programme.html
https://www.gov.sg/features/jobs-and-upskilling/skilling-and-reskilling-resources/

omezuje motivaci vyuzivat systém pouze jako krat-
kodoby finanéni bonus, zaroveri vSak vySe vydélku
pfi praci vedle ¢aste¢ného dlichodu neni omeze-
na. Podstatna je flexibilita. Dlouhovéka spolec-
nost potfebuje vice pfechodll mezi Zivotnimi
etapami. Padesatnik se mUze na ¢as vzdélavat, Se-
desatnik prejit na ¢tyrdenni pracovni tyden, ¢lo-
vék v dlichodovém véku nékolik let pracovat jako
mentor nebo specialista. Finsky systém nepred-
poklada, Ze viichni budou chtit totéz. Pro Cesko je
prenositelné pravé odstranéni ,utesu” mezi plnym
pracovnim vykonem a uplnym odchodem. U &3as-
ti profesi mUze kratsi Uvazek prodlouzit dobu, po
kterou ¢lovék vubec zlstane zaméstnany, a zaro-
ven mUze firmam pomoci udrzet znalosti, které by
pfi klasickém odchodu do dlchodu zmizely bé-
hem jediného dne.

Nizozemsko — vyjimka pro tézkou praci:
delsi kariéra potfebuje pojistny ventil

Nizozemska zkuSenost ukazuje druhou stranu
stejného problému. Vedle politik podporujicich
delsi ekonomickou aktivitu existuje zvlastni rezim
pro zaméstnance vykonavajici tézkou praci, ktefri
nejsou schopni zdravé pokracovat az do bézné-
ho penzijniho véku. Mechanismus RVU (Program
pred¢asného odchodu do dlichodu) umoznuje za-
meéstnavatelim v dohodnutém obdobi pred penzi
poskytovat témto pracovnikiim pfijem s daro-
vym zvyhodnénim. Od roku 2026 je uleva konci-
povana strukturalnéji a u nizkopFijmovych pracov-
nikd mUze byt doplnéna dalsi ¢astkou. DllezZity je
princip spravedlnosti. Pokud se spole¢nost sna-
zi udrzet prameérného c¢lovéka déle v praci, musi
rozliSit zaméstnance podle charakteru jejich kari-
éry. Stejny vék v ob¢anském prikazu neznamena
stejnou pracovni kapacitu po desetiletich prace
ve stavebnictvi, zdravotnictvi, vyrobé a kancelari.
Nizozemsky mechanismus vznika v dialogu sta-
tu, zaméstnavatell a odbord a zaméruje se prave
na profese, kde zdravotni naklady dalsi prace mo-
hou prevysit prinosy. Ceska debata o diichodo-
vém véku byva silné soustfedéna na jedno dislo.
Prenositelnou lekci je proto doplnit obecna pravi-
dla o transparentni a pfedvidatelny mechanismus
pro fyzicky nebo psychicky mimoradné zatézuji-
ci profese.

a pracovni staze. To je pro dlouhovékou spolec-
nost klicové. Kariéra dlouha &tyricet Ci padesat
let nemuze stat na znalostech ziskanych v jejich
prvnich péti letech. Pro Cesko je nejzajimavéjsi
propojeni penéz na kurz s nahradou c¢asti pfijmu.
Pro zaméstnance stfedniho véku totiz ¢asto neni
hlavni bariérou cena vyuky, ale fakt, Ze si nemuze
dovolit na nékolik mésicl prestat pracovat upiné
Ci vyrazné praci omezit.

JiZni Korea — Seoul 50 Plus:
druha kariéra se zaéina pripravovat
jesté pred prvni penzi

Soul vybudoval systém 50 Plus pro obyvatele
stfedniho a vy3$Siho véku a v roce 2026 jej déle
posunul smérem k integrované podpofre kari-
érni zmény. Nova Middle-Aged Employment
Academy je uréena lidem priblizné od Ctyficeti do
64 let a propojuje registraci, individualni poraden-
stvi, profesni vycvik, parovani s pracovnimi misty
a naslednou podporu po nastupu do zameéstnani.
Kurzy reaguji na skuteény trh prace (od technic-
kych profesi po marketing vyuzivajici umélou inte-
ligenci) namisto toho, aby nabizely obecné ,poéi-
tacové kurzy pro seniory”. Soul tim zachycuje da-
lezity okamzik. Kariérni zlom ¢asto pfichazi ko-
lem padesati let, tedy deset &i patnact let pred
standardni predstavou stafi. Pokud ¢lovék v této
fazi ztrati profesi a nékolik let se na trhu prace ne-
uchyti, je mnohem obtiznéjsi jeho ekonomickou
aktivitu obnovit v Sedesati. Dobra politika starnuti
proto zacina jesté ve stfrednim véku. Pro Cesko je
prenositelné jednotné misto, které mize nastar-
tovat kariérni zménu. Clovék by nemél sam hledat
rekvalifikaci, poradce, zaméstnavatele a pfipad-
nou staz v nékolika oddélenych systémech.


https://business.gov.nl/subsidies-and-schemes/early-retirement-scheme-rvu/
https://en.sedaily.com/society/2026/03/17/seoul-launches-job-training-academy-for-middle-aged-workers
https://en.sedaily.com/society/2026/03/17/seoul-launches-job-training-academy-for-middle-aged-workers
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Irsko — Healthy Age Friendly Homes:
nékdy neni problémem nemoc,
ale koupelna, schody nebo doprava

Program Healthy Age Friendly Homes patfi k nej-
zajimavéjsSim evropskym pfikladlm proto, Ze spo-
juje zdravotni, socialni a bytovou politiku pfimo
v domacnosti starsiho ¢lovéka. Po pilotnim obdobi
byl v roce 2024 rozsifen do vSech 31irskych mist-
nich samosprav. Koordinator pfijde za ¢lovékem
domd, spole¢né s nim zhodnoti zdravotni situaci,
stav bydleni, socialni kontakty, moznosti dopravy,
technologie ¢i pristup k finanéni podpore a po-
mUze sestavit individualni plan. Béhem pilotu pro-
béhly tisice domacich navstév a evaluace zazna-
menala zlepSeni v nékterych ukazatelich kvality
zivota, osamélosti, socialni podpory a schopnosti
zvladat kazdodenni zivot. Sila programu spociva
v tom, ze klient nemusi sam obchazet nékolik ura-
du a poskytovatell. Jeden koordinator mize po-
moci vyfidit upravu koupelny, energetickou reno-
vaci, dopravu, kompenzaéni pomuUcku nebo kon-
takt na komunitni aktivitu. Z pohledu verejnych
rozpoctd muze byt madlo, lepsi osvétleni nebo
odstranéni bariéry banalni investici, pro konkrét-
niho ¢lovéka ale mize rozhodovat mezi samostat-
nym zivotem a padem vedoucim k hospitalizaci.
Pro Cesko je pravé ,navigator” propojujici roztis-
téné systémy velmi silné prenositelnym prvkem.

Belgie — 1Toit2Ages:
volny pokoj jako nastroj proti
samoté i nedostupnému bydleni

Belgicky model mezigeneracniho sdileni bydle-
ni propojuje dva problémy, které vefejna politika
obvykle fesi oddélené. Starsi ¢lovék mUze Zit sam
ve vétsim byté nebo domg, potfebovat spole¢nost
adrobnou pomoc, zatimco student hleda finanéné
dostupné bydleni. Program 1Toit2 Ages tyto skupi-
ny paruje. Existuji varianty, v nichz student plati sni-
Zeny ndjem vymeénou za uritou pfitomnost a malé

Singapur — Kampung Admiralty:
diim pro starsi lidi, ktery neni oddélen
od Zivota mésta

Kampung Admiralty je ¢asto popisovan jako ,ver-
tikdlni vesnice”. Na malém méstském pozem-
ku kombinuje byty navrzené s ohledem na starsi
obyvatele, zdravotnické zafizeni, centrum aktivni-
ho starnuti, obchody, stravovani, verejny prostor,
zahradu a zafizeni pro déti. Byty vyuzivaji prvky
univerzalniho designu a cely komplex byl od po-
¢atku navrzen tak, aby zdravotni a socialni sluz-
by byly dostupné bez dlouhého cestovani. Détské
a seniorské sluzby jsou zdmérné umistény vedle
sebe, aby misto nepusobilo jako izolovana ,zéna
stafi”. Obyvatelé a lidé z okoli zde mohou vyuzivat
spolecné cviceni, komunitni zahradu a dalsi akti-
vity. Zafizeni nabizi rovnéz denni a domaci péci
pro zranitelné&jsi seniory. Coz je také hlavni inova-
ce. Mésto nemusi starsi lidi odsouvat do samo-
statnych arealll na okraji, ale mlze jejich bydleni
vlozit do bézné infrastruktury. V ¢eském kontex-
tu je princip vyuzitelny pfi rekonstrukcich sidlist,
brownfieldd i center mensich mést. Bezbariérové
bydleni, ordinace, obchod, verejna doprava a ko-
munitni prostor by se mély planovat jako jeden
celek.

Spojené staty — Boston Village:
instituce mezi rodinou a profesionatlni
sluzbou

V Bostonu vznikl pred pétadvaceti lety Beacon
Hill Village, dnes Boston Village, a stal se pred-
obrazem SirSiho amerického ,Village Movement”,
Jde o ¢lenskou komunitu lidi, ktefi chtéji zlstat ve
vlastnich bytech a Ctvrtich, ale spole¢né si orga-
nizuji socidlni programy, informace, pomoc, do-
pravu, dobrovolnictvi a zprostfedkovani sluzeb.
Boston Village dnes pUlsobi v fadé centralnich
bostonskych ¢tvrti a spojuje aktivni zivot, vzajem-
nou pomoc a podporu pfi starnuti doma. AARP


https://www.gov.ie/en/department-of-health/press-releases/minister-for-mental-health-and-older-people-launches-national-rollout-of-the-healthy-age-friendly-homes-programme/
https://www.gov.ie/en/department-of-health/publications/healthy-age-friendly-homes-pilot-evaluation/
https://www.gov.ie/en/department-of-health/publications/healthy-age-friendly-homes-pilot-evaluation/
https://www.woluwe1150.be/en/municipal-services/logement/intergenerational-home-sharing-seniorstudent/
https://www.pmo.gov.sg/newsroom/pm-lee-hsien-loong-opening-kampung-admiralty/
https://www.channelnewsasia.com/singapore/seniors-find-social-support-motivated-keep-fit-and-active-kampung-admiralty-5726646
https://www.beaconhillvillage.org/

kazdodenni sluzby, i modely zalozené prevazné na
cenové dostupném pronajmu. Nejde o ndhradu
profesionalni péce. Student se nema stat nepla-
cenym pecovatelem. Hodnota je v bezpedi, pra-
videlném lidském kontaktu, pomoci s jednodu-
chymi ukoly a ucelnéjsim vyuziti bytového fon-
du. Z hlediska spolecnosti je atraktivni také niz-
kd investi¢ni narocnost, jelikoz neni nutné nejpr-
ve stavét novy pobytovy komplex. Samoziejmé je
potfeba profesionalni parovani, smluvni pravidla
a moznost vztah ukoncit. Praveé tato podpUrna in-
frastruktura méni spontanni spolubydleniv pouzi-
telny socialni model. V Cesku s vysokym podilem
vlastnického bydleni a zarovern rostoucim podtem
jednoclennych domacnosti seniorl by mohly po-
dobné systémy rozsifit paletu moznosti mezi ,zit
uplné sam” a ,prestéhovat se do zafizeni”.

§panélsko — Barcelona Vincles:
digitalni technologie, ktera nema
clovéka izolovat, ale spojovat

Barcelona vytvofila VinclesBCN jako sluzbu pro
starsSi obyvatele ohrozené samotou. Mésto posky-
tuje jednoduché digitalni rozhrani, véetné zarize-
ni a datového pfipojeni pro lidi, ktefi je potrebuiji,
a umoznuje kontakt s rodinou, prateli i skupinami
dalsich uzivatell. Projekt plvodné ziskal podpo-
ru v soutézi Bloomberg Mayors Challenge a vzni-
kal pravé s ambici pouzit technologii jako pro-
stfedek k vytvareni skutecnych socialnich siti
starsich lidi, nikoli pouze jako dalsi komunikac-
ni aplikaci. Inovace spociva také v tom, ze digital-
ni za¢lenovani neni redukovano na jednorazovy
kurz prace s tabletem. Technika je pouze branou
k pravidelnému vztahu a k mistni komunité. To je
dulezita lekce i pro Cesko. Digitalizace verejnych
sluzeb mUze starsim lidem Zivot usnadnit, ale bez
asistence muze zaroven vytvaret novou formu ba-
riéry. Dobra digitalni politika starnuti proto nezna-
mena , presunout seniory na internet”, nybrz navr-
hovat jednoduché nastroje, poskytnout podporu
s jejich pouzivanim a stale ponechat alternativu li-
dem, ktefi digitalni cestu vyuzit nemohou.

(neziskova organizace zamérena na lidi 50+) popi-
suje Village model jako spotrebitelsky fizeny sys-
tém, v némz starsi obyvatelé urcité oblasti vytva-
feji clenskou organizaci a sdileji sluzby. Priblizné
Ctyfi z deseti ¢lenl se v analyzovanych komuni-
tach zapojovali také jako dobrovolnici pro ostat-
ni. Vyzkumy shrnuté AARP spojuji aktivni ¢lenstvi
s vy$8im socialnim a ob&anskym zapojenim a vétsi
duvérou lidi, Ze dokazou ve vlastnim domové sku-
tedné zestarnout. Model neni ndhradou domaci
zdravotni péce. Vyplnuje vsak obrovsky prostor
mezi plnou nezavislosti a profesionalni sluzbou.
V Cesku by podobny model mohl vyrlstat kolem
spolkd, obci nebo bytovych druzstev.

Spojené kralovstvi — Greater
Manchester: age-friendly mésto vznika
od lavi¢ky po dopravu

Greater Manchester ukazuje, ze , pratelskost ke
stari” neni jedno opatreni, ale zplsob planovani
celého mista. Region v letech 2022 az 2025 tes-
toval Ageing in Place Pathfinder v deseti ¢tvrtich,
kde starsi lidé castéji Celili osamélosti, zdravotnim
problémuim nebo finanénimu tlaku. Na zkusenost
navazal program Live Well in Later Life s investici
4,8 milionu liber na dalsi tfi roky. Konkrétni zasahy
jsou nékdy prekvapivé obycejné. Lepsi pési trasy,
zahrady, komunitni aktivity, informacéni sluzby
nebo dostupnéjsi verejna doprava. Prave jejich
kombinace ale rozhoduje, zda osmdesatilety ¢lo-
vék zvladne dojit k autobusu, nakoupit a potkat
sousedy, nebo za¢ne postupné zistavat doma.
Manchester zaroven pfipravuje ambiciézni age-
-friendly ¢tvrt kolem aredlu North Manchester
General Hospital s adaptabilnim bydlenim, do-
pravou, zdravotnimi sluzbami a vicegeneracnim
prostfedim. Pfenositelna lekce je zdanlivé banal-
ni. Sobéstacnost neni jen vlastnosti ¢lovéka. Je
vysledkem vztahu mezi jeho schopnostmi a pro-
stfedim. Clovék s horéi chtizi mdze byt samostatny
v dostupné Ctvrti a zavisly na pomoci v ¢tvrti bez
lavicek, vytahu a dopravy.


https://interoperable-europe.ec.europa.eu/collection/ajuntament-de-barcelona-barcelona-city-council/solution/vincles-bcn/release/1
https://www.theguardian.com/cities/2014/oct/28/could-new-technology-help-older-people-in-barcelona-create-stronger-networks
https://www.aarp.org/pri/topics/livable-communities/housing/the-village-model-current-trends-challenges-opportunities/
https://www.aarp.org/pri/topics/livable-communities/housing/the-village-model-current-trends-challenges-opportunities/
https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/news/greater-manchester-to-invest-4-8m-in-helping-older-people-live-well-in-their-communities/
https://www.theguardian.com/science/2025/apr/18/the-radical-plan-for-a-futuristic-age-friendly-neighbourhood-in-manchester

O Prestavét pédi a sluzby

Nizozemsko — Buurtzorg:
malé autonomni tymy misto
fetézce Gkont

Nizozemsky Buurtzorg se stal jednim z nejzna-
meéjsich svétovych prikladd inovace domaci péce.
Zakladni jednotkou jsou malé samostatné Fizené
tymy zdravotnich sester, které plsobi v kon-
krétnim sousedstvi. Namisto systému, v némz
raznym pracovnik(im centrala na minuty predepi-
suje jednotlivé ukony, dostava tym vétsi odpovéd-
nost za celou situaci klienta. Tedy za jeho zdravotni
potreby, podporu samostatnosti i spolupraci s ro-
dinou a komunitou. Nezavislé hodnoceni pfitom
prinasi ddlezitou informaci. Nékteré studie nasly
méné hodin domaci péce a vysokou spokojenost
klientd, uspory v celkovych zdravotnich nédkladech
vSak nejsou ve vSech hodnocenich jednoznacné.
Pravé proto jde o dobrou praxi, nikoli o marke-
tingovy zdzrak. OECD model stéle uvadi jako vy-
znamny pfiklad socialni ekonomiky v péci, zejmé-
na kvUli autonomii tymuU a orientaci na schopnost
Clovéka zvladat co nejvice véci samostatné. Pro
éeskoje pfenosna predevsim integrace odpovéd-
nosti. Klient nema byt souborem vykonU rozdéle-
nych mezi instituce, ale ¢lovekem, kolem néhoz
spolupracuje maly mistni tym.

Irsko — Integrated Care Programme
for Older People: nemocnice neni
jedinym mistem, kde lze FeSit sloZity
zdravotni stav

Irsky systém Enhanced Community Care budu-
je multidisciplinarni komunitni tymy pro starsi lidi
a chronicky nemocné pacienty. V roce 2024 vy-
kazaly specializované tymy pro starsi osoby pfi-
blizné 133 tisic kontaktU. Irské zdravotnictvi za-
roven uvedlo, Ze vice nez sedm tisic , kiehkych”
starSich pacientd diky komunitnim zasahim
nemuselo podstoupit zbyte¢nou hospitalizaci.
Model stoji na propojeni geriatrie, oSetrovatelstvi,
fyzioterapie, ergoterapie a dalSich sluzeb v okoli

Tchaj-wan — Long-Term Care 3.0:
propojit domaci, komunitni, zdravotni
ainstituciondlni péci

Tchaj-wan vstoupil do faze ,super-aged society”
a od roku 2026 rozviji tfeti generaci svého dlou-
hodobého systému péce. LTC 3.0 ma navazat na
vyrazné rozsireni kapacit predchoziho progra-
mu a vice propojit domaci, komunitni, pobytovou,
zdravotni a socialni péci. Vlada zdUraznuje také
podporu rodinnych pecujicich, vyuzivani techno-
logii a hladSi prechod pacienta z nemocnice do
dlouhodobych sluzeb. Pfedchozi systém zvysil
pocet mist poskytujicich péci ze stovek na tisice
a oficiadlni hodnoceni uvadélo vysokou spokoje-
nost uzivatell. Inovativni neni jednotliva sluz-
ba, ale architektura systému. Clovék se nema
pfi kazdé zméné zdravotniho stavu propadnout
do jiného administrativniho svéta. To je relevantni
i pro Cesko, kde je hranice mezi zdravotni a soci-
alni péci dlouhodobym problémem. Tchajwanska
praxe zaroven ukazuje, ze ,ageing in place” ne-
znamena nechavat rodinu samotnou doma s téz-
ce zavislym pribuznym. Domaci zivot je udrzitelny
pouze tehdy, pokud za nim stoji husta profesio-
nalni sit, kterd dokaze intenzitu podpory postup-
né zvysSovat.

Tchaj-wan — integrovana podpora
osaméle Zijicich seniorli: pomoc podle
rizika, nikoli jen podle véku

V roce 2026 Tchaj-wan oznamil dalsi investici ve
vysi 6,25 miliardy tchajwanskych dolar na sluz-
by pro starsi lidi zijici o samoté. Systém kombinuje
data z verejné spravy s osobnimi navstévami, kri-
zovymi technologiemi a odstupnovanim podpo-
ry podle skutecné potreby. Plan pocitd se stovka-
mi tisic osobnich navstév béhem dvou let, rozsite-
nim prispévkl na tisnova zarizeni s GPS ¢i detekci
padu a s rozdélenim lidi do nékolika Urovni podle
zdravotniho stavu a schopnosti postarat se o sebe.
NejzranitelnéjSim nizkopfijmovym lidem ma byt


https://www.commonwealthfund.org/publications/case-study/2015/may/home-care-self-governing-nursing-teams-netherlands-buurtzorg-model
https://www.oecd.org/en/publications/2025/12/social-economy-in-europe_2599a910/full-report/the-social-economy-in-care-with-a-focus-on-ageing_c6b32413.html
https://about.hse.ie/news/hse-enhanced-community-care-improving-health-outcomes-for-patients-across-ireland/
https://english.ey.gov.tw/Page/61BF20C3E89B856/06efa3aa-300f-4307-b02a-d8bb30108a9a
https://english.ey.gov.tw/Page/61BF20C3E89B856/c0c913bb-ac54-40f7-b358-9a34d52ed84e
https://english.ey.gov.tw/News3/9E5540D592A5FECD/fae92286-90bd-40d4-a2d9-83df79b4c17c

bydlisté pacienta. Pfiblizné 81 procent lidi bylo po
zdsahu komunitniho tymu schopno zUlstat nebo
se vratit domu. Irsko tento pfistup dale zasazuje
do koncepce Age-Friendly Health System, kterd
pracuje se ¢tyfmi otazkami. Co je pro ¢lovéka dU-
lezité, jaké uziva léky, jak funguje jeho mysl a jaka
je jeho mobilita? Prenositelné je spojeni akutni-
ho zdravotnictvi s komunitni péé&i. Cesky systém
ma mnoho kvalitnich jednotlivych sluzeb, ale pre-
chod mezi nemocnici, praktickym |ékafem, doma-
ci péci a socialni sluzbou byva pro rodinu slozity.
Integrovany tym tento prechod prevadi z problé-
mu rodiny na odpovédnost systému.

Dansko — reablement:
neudélat ukol za Eélovéka, ale pomoci
mu znovu ho sam zvladnout

Dansky koncept reablement méni smysl doma-
ci pomoci. Klasicka sluzba muze napftiklad pra-
videlné vykonavat domaci Cinnost za klienta.
Reablement se naopak ptd, zda Ize rehabilitaci,
zménou prostiedi, pomtlickou nebo nacvikem
obnovit schopnost, aby ji ¢lovék znovu zvladal
sam. Dansky model se rozvijel od konce prvniho
desetileti tohoto stoleti a vyuziva spolupraci do-
macich pracovnikd, fyzioterapeutl a ergotera-
peutt s individualné stanovenymi cili klienta. Jde
o podstatnou zménu filozofie. Kvalita péce se ne-
méfi jen tim, kolik UkonU systém poskytl, ale také
tim, kolik schopnosti dokazal ¢lovéku zachovat
nebo obnovit. Vyzkum danské praxe rovnéz uka-
zal pozitivni zkusenosti zaméstnancu s vétsi smy-
sluplnosti takto organizované prace. Reablement
samozrejmé neni vhodny pro kazdého. U pokro-
Cilého neurodegenerativniho onemocnéni nelze
sobéstacnost jednoduse ,natrénovat”. Jako stan-
dardni prvni otadzka pred pridélenim dlouhodo-
bé pomoci je vS§ak mimoradné cenny. Pro Cesko
by znamenal systematictéjsi propojeni socialnich
sluzeb s rehabilitaci a ergoterapii a také zménu fi-
nancovani, které by mohlo odménovat dosaze-
nou samostatnost, nikoli pouze pocet provede-
nych navstév.

poskytovano také donaseni jidla, které soucasné
funguje jako pravidelna osobni kontrola. To je vel-
mi prakticka ukazka spojeni technologii a lidského
kontaktu. Tisnové tla¢itko mUze pfivolat pomoc
po padu, ale nepozna vzdy postupujici podvyzi-
vu, smutek po ztraté partnera nebo zanedbava-
ni domacnosti. Clovék s jidlem u dvef¥i to poznat
méze. Pro Cesko je inspirativni také rizikové t¥i-
déni. Vékova hranice 65 ¢i 70 let sama o sobé vy-
povida o potfebé podpory podstatné méné nez
kombinace zdravotniho stavu, osamélého bydleni,
pfijmu a nedavnych krizovych udalosti.

Spojené staty — CAPABLE:
sestra, ergoterapeut a femeslnik
jako jeden zdravotni tym

Program Community Aging in Place — Advancing
Better Living for Elders (CAPABLE), vytvoreny
na Johns Hopkins University, je pozoruhodny tim,
koho povazuje za soucast zdravotniho zasahu.
Starsi clovék s omezenou sobéstacnosti si stano-
vi vlastni cile (nhapfiklad bezpeéné se osprchovat,
dojit do kuchyné nebo vyjit zdomu). S nim nasled-
né pracuje zdravotni sestra, ergoterapeut a pra-
covnik, ktery mdze provést drobné upravy domac-
nosti. Pokud je problémem vstavani z vany, samot-
na medikace jej nevyresi. Pomoci mlize kombina-
ce posileni svall, zmény rutiny a instalace madla.
Johns Hopkins shrnuje vice nez deset let vyzku-
mu, podle néhoz program zlepsuje schopnost se-
beobsluhy a snizuje vyuzivani nékterych naklad-
nych zdravotnich sluzeb. Univerzita uvadi i vyraz-
nou navratnost vlozenych prostfedkd. Konkrétni
uspory se samoziejmé mohou mezi populacemi
lisit, dilezitéjsi je mechanismus. CAPABLE chéape
bydleni jako soucast zdravotniho stavu. Pro Ceské
prostredi je to silnd inspirace k propojeni domaci
zdravotni péce, ergoterapie, socialni prace a finan-
covani jednoduchych Uprav bytu. Casto jde o za-
sahy v fadu tisica ¢i desitek tisic korun, které mo-
hou odlozit mnohem drazsi pobytovou pédi.


https://www.gov.ie/en/department-of-health/publications/delivering-an-age-friendly-health-system-afhs/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC6229941/
https://nursing.jhu.edu/faculty-research/research/projects/capable/

Portugalsko — ACAIS:
komunitni centrum jako alternativa
predcasné institucionalizace

Portugalsky pfiklad ACAIS, ktery OECD uvadi
mezi inovacemi socialni ekonomiky v péci o star-
nouci populaci, propojuje denni centrum s pod-
porou pfimo v domacnostech. Sluzby zahrnuji na-
priklad osobni hygienu, pomoc s domacnosti, jid-
lo, podporu pfi uzivani IékU, teleasistenci a zpro-
stfedkovani dalSich komunitnich sluzeb. DUlezita
neni velikost organizace, ale princip. Kdyz &lovék
zacne potrebovat pomoc, nema automaticky na-
sledovat stéhovani do instituce. Mezi Uplnou ne-
zavislosti a pobytovym zarizenim existuje Siroké
pasmo podpory, které Ize sklddat podle redlné
potfeby. Komunitni organizace navic zna mistni
prostfedi a mlze pruzné kombinovat profesional-
ni a sousedskou pomoc. Model upozornuje i na
néco, co byva v investi¢nich debatach prehlizeno.
Totiz to, ze kapacita dlouhodobé péce neni to-
tozna s poctem lGzek. Kapacitou je i hodina do-
maci péce, dostupny obéd, odlehdovaci sluzba,
teleasistence nebo doprava k Iékafi, pokud diky
nim ¢lovék mUze bezpecné pokracovat v zZivoté
doma. Pro Cesko, které pred sebou ma vyrazny
rast poptavky po dlouhodobé pédi, je tato sirsi de-
finice kapacity zdsadni.


https://www.oecd.org/en/publications/2025/12/social-economy-in-europe_2599a910/full-report/the-social-economy-in-care-with-a-focus-on-ageing_c6b32413.html
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Dansko — ATP Livslang Pension:

pojisténi protiriziku, Ze clovék bude
zZit ,,pfilis dlouho*

Déansky ATP je povinny doplfikovy penzijni systém,
ktery pokryva prakticky celou pracovni popula-
ci a vyplaci celozivotni penzi. Pfispévky jsou re-
lativné malé a vétSinou je spolecné odvadéji za-
meéstnanec a zaméstnavatel, systém je vSak po-
staven na kolektivnim sdileni rizika dlouhovékos-
ti. Jednotlivci nevédi, zda budou éerpat dlichod
pét, patnact nebo tricet let, fond toto riziko roz-
klada mezi miliony €lent. ATP zaroven uvadi vel-
mi nizké administrativni naklady a garantovany ce-
lozivotni charakter vyplaty. Vyznam systému je pa-
trny zejména u lidi, ktefi nemaji vysoké zaméstna-
necké nebo soukromé penzijni Uspory. Podle ATP
se vyznamna ¢ast danskych penzistl opira pre-
devsim o verejnou penzi a pravé ATP. Lekce neni
v tom, ze ma Cesko jednoduse zkopirovat dansky
fond. Pfenositelny je princip ,longevity insurance”.
Alespon ¢ast penzijniho pfijmu ma byt skute¢né
celozivotni, protoze jednotlivec jen obtizné pla-
nuje uspory pro neznamou délku vlastniho zivota.
V dlouhovéké spolecnosti se totiz rizikem nestava
pouze nedozit se dichodu, ale také prezit vlastni
finanéni rezervu.

Némecko — Digitale Rententiibersicht:
nejprve musi clovék védét, na cem je

Némecka digitalni penzijni bilance reaguje na jed-
noduchy problém slozitych modernich penzijnich
systémU. Lidé mohou mit soucasné naroky ze
statniho systému, zaméstnanecké penze i soukro-
mych produktd, ale nemaiji jeden srozumitelny ob-
razek budoucich pfijmu. Digitale Rentenubersicht
shromazduje informace z rGznych pilifa a zpfFi-
stupnuje uzivateli pfehled jeho penzijnich naro-
kl na jednom misté. Poskytovatelé relevantnich
produktd postupné ziskali povinnost data do sys-
tému dodavat. Samotny dashboard nezvysi uspo-
ry ani nezachrani ¢lovéka s nizkym celozivotnim

Singapur — CPF LIFE:
uspory se na penzi méni v pfijem,
ktery nemuze ,,dojit“

Singapursky Central Provident Fund je rozsahly
povinny spofici systém a jeho soucast CPF LIFE
Fedi specifické riziko delsiho Zivota. Clovék si bé-
hem pracovni kariéry vytvari prostfedky na uctech
CPF a ¢ast urcena na dlichod se nasledné pou-
ziva k financovani celozivotnich mési¢nich vy-
plat. Sazby prispévkUl se lisi podle véku a u mlad-
Sich zaméstnancl dosahuje celkovy pfispévek
zaméstnance a zaméstnavatele vysokého podi-
lu mzdy. Pro generaci, ktera v roce 2026 doséhla
55 let, systém pracuje s nékolika urovnémi cilo-
vych dlchodovych uUspor. Vyssi nasporena Cast-
ka vede k vy33im ocekavanym celozivotnim vypla-
tam. Nejde o model jednoduse prenositelny do
evropského socialniho statu. Singapurska socialni
architektura je zcela odlisna. DUlezita je vSak jedna
myslenka. Sporeni a pojisténi dlouhovékosti jsou
dvé rGzné véci. Jednorazovy kapital mUze ¢lovek
spotfebovat, celozivotni anuita rozklada nejistotu
délky zivota. Cesko by proto pfi posilovani indivi-
dualniho zabezpeceni mélo sledovat nejen to, ko-
lik lidé naspofi, ale i zpUsob, jakym budou Uspory
béhem potencialné tricetiletého dlchodu cerpat.

Spojené kralovstvi — automatickeé
zapisovani do zaméstnaneckych penzi:
zménit vychozi moznost

Britska reforma Automatic Enrolment vychazi
z poznatkl behavioralni ekonomie. Mnoho lidi ne-
spofi nikoli proto, Ze se rozhodli nespofit, ale pro-
toze rozhodnuti stale odkladaji. Zaméstnavatel
proto zpuUsobilé pracovniky automaticky zara-
zuje do zaméstnaneckého penzijniho systému
a zaméstnanec mUze aktivné vystoupit. Pro rok
2026/27 zlstava hlavni pfijmovy prah pro auto-
matické zafazeni na 10 00O librach ro¢né. Vladni
analyzy ukazuiji, ze systém privedl do soukromé-
ho penzijniho spofeni miliony zaméstnancd, i kdyz


https://www.atp.dk/en/atp-lifelong-pension
https://www.atp.dk/en/our-tasks/atp-livslang-pension/atps-role-danish-pension-system
https://www.lync.me/blog/939/germanys-new-2026-digital-pension-dashboard-how-to-track-your-contributions-early
https://www.cpf.gov.sg/member/cpf-overview
https://www.cpf.gov.sg/member/infohub/educational-resources/how-the-cpf-retirement-sum-affects-your-payouts
https://questions-statements.parliament.uk/written-statements/detail/2025-12-18/hlws1203
https://www.gov.uk/government/publications/review-of-the-automatic-enrolment-earnings-trigger-and-qualifying-earnings-band-for-202526-supporting-analysis/review-of-the-automatic-enrolment-earnings-trigger-and-qualifying-earnings-band-for-202526-supporting-analysis
https://www.gov.uk/government/publications/review-of-the-automatic-enrolment-earnings-trigger-and-qualifying-earnings-band-for-202526-supporting-analysis/review-of-the-automatic-enrolment-earnings-trigger-and-qualifying-earnings-band-for-202526-supporting-analysis

prijmem. Redi véak zasadni informaéni problém,
jelikoz rozhodnuti o pozdéjsSim odchodu do di-
chodu, vyssim sporeni nebo zméné investicni stra-
tegie je obtizné délat ve chvili, kdy ¢lovék nezna
ocekavanou vysi svého pfijmu. Nejdullezitéjsi je
proto nacasovani. Finanéni pfiprava na stafi by ne-
méla zac¢inat v 63 letech, ale mnohem dfive, kdy
Ize jeSté zménit pracovni drahu nebo vysi Uspor.
éeskojii nékteré dlichodové informace digitalizu-
je, némecka zkusenost ale ukazuje smér k jednot-
nému ,finanénimu vyhledu dlouhovékosti”, ktery
by vedle statniho dlichodu dokazal srozumitelné
zobrazit dalsi penzijni majetek.

zaroven pokracuje debata, zda dnesni prispévky
budou stacit k adekvatnim pfijmam ve stari. Pravé
zde lezZi prenositelné pouceni. Stat nemusi kazdé-
mu prikazat konkrétni finanéni produkt. Mlze ale
vytvofit vychozi nastaveni, vhémz je dlouhodo-
bé spofeni normou a jeho odmitnuti vyzaduje
aktivni krok. Automatic Enrolment neni konec¢-
nym feSenim, protoze nizkopFijmovy clovék ne-
mUze spofit penize, které nema. Je vsak ucinnou
odpoveédi na pasivitu a odkladani, tedy na dvé ba-
riéry, které u pripravy na vzdalené stari hraji mimo-
radné velkou roli.

Australie — povinné superannuation:
diichodové sporeni jako standardni
soucast mzdy

Australsky systém superannuation dlouhodobé
stavi na povinnych prispévcich zaméstnavatell
do individuélnich penzijnich fondd. Od 1. ¢erven-
ce 2025 dosahuje zdkonna sazba Superannuation
Guarantee dvanacti procent zpUsobilého vydélku.
Od Cervence 2026 navic reforma Payday Super
pozaduje, aby zaméstnavatelé posilali pfispévky
soucCasné s vyplatou mzdy, misto vyrazné delSich
intervall, a fond je ma obdrzet béhem stanove-
né kratké lhGty. Tim se snizuje riziko neodvede-
nych pfispévkl a penize se mohou dfive zhodno-
covat. Soucasna australska politicka debata zaro-
ven dobre ukazuje odvracenou stranu systému.
Navrhy umoznujici lidem vétsi predCasné Cerpa-
ni superannuation kvuli zivotnim nakladdm vyvo-
lavaji ostry spor, protoze okamzita finanéni ule-
va mUlze vyrazné snizit pfijem ve stari. Austrélie
tedy nenabizi jednoduchy vzor ,povinné vice spo-
fit”, ale dulezitou lekci o institucionalni discipliné.
Penzijni politika musi chranit dlouhodoby tcel
uspor pred tlakem kazdé kratkodobé krize, za-
roven vSak potfebuje jiné nastroje pro lidi, ktefi
dnes nemaji dost penéz na bydleni nebo zaklad-
ni potreby.


https://www.ato.gov.au/businesses-and-organisations/starting-registering-or-closing-a-business/running-your-own-business/supporting-your-small-business?=redirected_atoo_busincomenotify
https://softwaredevelopers.ato.gov.au/PaydaySuper
https://www.theguardian.com/australia-news/2026/sep/07/one-nation-policy-early-super-access-renters-explained-ntwnfb

Spolecne rysy uspesnych
reSeni a pouceni pro CR

Tticet popsanych pripadt je velmi riznoro-
dych. Singapur pouziva silné centralizovanou
politiku, Spojené staty Casto mistni neziskové
iniciativy, severské zemé rozsahlé verejné sluzby
a Nizozemsko dava zna¢nou autonomii malym
profesionalnim tymdm. Nékteré programy stoji
miliardy, jiné potrebuji v zasadé mistnost, nékolik
dobrovolnikd a dobrého koordinatora. Presto se
z nich daji vycist spolecné principy.

Prvnim je prevence dostatecné brzy. Finské po-
hybové programy, francouzské ICOPE, japonska
Kayoi-no-ba, danské domaci navstévy i britsky
PAWS se liSi formou, ale sdileji stejnou logiku.
Necekat na okamzik, kdy &lovék upadne, presta-
ne vychazet zdomu nebo skonci v nemocnici.

To je zasadni i ekonomicky. Naklady spojené

se starnutim nejsou automatickym vysledkem
vyssiho poctu narozenin. Vyrazné zavisi na tom,
kolik let lidé stravi ve zdravi a sobéstacnosti.
OECD proto zdlraznuje zdravotni prevenci a ko-
munitni péci jako dllezitou souc¢ast ekonomické
odpovédi na starnuti.

V Ceské politice by to znamenalo posunout ¢ast
pozornosti od financovani nasledkud k véasnému
odhalovani rizika. Prakticky |ékar, obec, zdravotni
pojistovna a socialni sluzba dnes ¢asto vidi rizné
¢asti zivota téhoz ¢lovéka. Budouci systém by mél
umeét identifikovat situace, kdy se nékolik relativné
malych rizik zaéne sé&itat. Clovék po hospitalizaci
Zije sam, prestal chodit ven, zhorsil se mu sluch,
bere mnoho Iékd a nema blizkého pfibuzného

v okoli. Jednotlivé to nemusi byt ddvod k inten-
zivni péci. Dohromady je to presné okamzik, kdy
mUZe prevence zabranit rychlému propadu.

Druhym principem je flexibilita misto ostrych
zivotnich hranic. Finsky ¢astecny dlchod,

némecka aktivni penze, singapurské rekvalifika-
ce nebo soulsky systém druhych kariér ukazuiji,
ze ,Skola-prace-dichod” prestava odpovidat
realité dlouhého zivota. OECD upozornuje, ze
starSi zaméstnanci se ucastni dalSiho vzdéla-
vani méné nez lidé stredniho véku, prestoze
pravé aktualizace dovednosti rozhoduje o jejich
schopnosti zlstat na ménicim se trhu prace.
Pokud ma byt ¢lovék ekonomicky aktivni déle,
musi mit moznost snizit Uvazek, zménit profesi,
prerusit kariéru kvUli péci a vratit se, absolvovat
rozsahlejsi rekvalifikaci nebo prejit z manazerské
pozice do role mentora. ,Pracovat déle” bez této
infrastruktury snadno znamena pouze ,vydrzet
déle ve stejném rezimu”.

To je dulezité i z hlediska spravedInosti.
Nizozemsky mechanismus pro tézké profese
pfipomina, Ze starnuti neni stejné pro vsechny.
Zdravi v 65 letech je vysledkem celozivotnich
podminek, typu prace, pfijmu, vzdélani i Zivot-
niho prostredi. Politika dlouhovékosti, ktera
nabidne flexibilitu pouze vysoce kvalifikovanym
kancelarskym pracovnikdm, mdze socialni rozdily
ve stafi naopak prohloubit. Ceska reforma pra-
covniho Zivota proto potrebuje souc¢asné pod-
porovat ekonomickou aktivitu zdravych starsich
lidi a chranit ty, jejichz pracovni kapacitu naro¢na
kariéra skutecné vycerpala.

Tretim spole¢nym principem je sobéstacnost
jako vysledek prostiedi. Kampung Admiralty,
Manchester, Healthy Age Friendly Homes,
CAPABLE nebo barcelonské Vincles ukazuiji,

Ze hranice mezi ,samostatnym® a , zavislym®”
seniorem neni pevna. Schody bez vytahu mo-
hou vytvorit zavislost, kterou vytah odstrani.
Nedostupna zastavka muze z ¢lovéka bez auta
udélat ¢lovéka odkazaného na rodinu. Chybéjici


https://www.oecd.org/en/publications/the-economic-benefit-of-promoting-healthy-ageing-and-community-care_0f7bc62b-en/full-report/promoting-healthy-ageing-from-the-outset_ffc3b60b.html
https://read.oecd-ilibrary.org/en/topics/ageing-and-employment.html

madlo v koupelné mlze skoncit padem a nékoli-
kamésic¢nim Fetézcem hospitalizace a rehabilitace.
Socialni izolace mUze urychlovat ztratu funkcénich
schopnosti stejné jako nékteré fyzické prekazky.

Ceska mésta proto nemohou politiku starnuti
delegovat pouze na socialni odbory. Tyka se
Uzemniho planovani, bytové vystavby, dopravy,
verejnych prostranstvi, lavicek, zeleng, bezpec-
nych prechodt i dostupnosti obchodUl a zdra-
votnich sluzeb. Vyznamnou otazkou bude také
starnuti obyvatel panelovych sidlist a starSich
rodinnych domu. Nové seniorské komplexy bu-
dou mit své misto, ale samotnou demografickou
zménu novou vystavbou pokryt nelze. Vétsina
starsich lidi bude zit v jiz existujicim bytovém
fondu. Praveé proto jsou irské domaci koordinace
a americké CAPABLE pro Cesko mozna dulezi-
téjsi nez efektni novy ,seniorsky kampus”.

Ctvrtym principem je péée co nejblize béznému
zivotu. Buurtzorg, irské komunitni tymy, dansky
reablement, portugalska domaci podpora Ci
tchajwansky LTC 3.0 se snazi zabranit tomu, aby
institucionalizace byla automatickou odpovédi
na rostouci potreby. To neznamen3, ze pobytova
zarizeni prestanou byt potrebna. Ceska prognoé-
za naopak ukazuje, ze pri dnesni strukture sluzeb
by poptavka po jejich kapacité dramaticky rostla.
Zahrani¢ni zkusenost ale nabizi jinou otazku.
Kolik lidi Ize udrzet mimo pobytovou péci déle,
pokud dostanou nékolik hodin domaci podpory,
rehabilitaci, Upravu bytu, jidlo, dopravu nebo
denni program?

Cesko by proto nemélo budouci kapacitu dlou-
hodobé péce méfit pouze |Gzky. Stejné dulezity
bude pocet pracovnikd domaci a terénni péce,
dostupnost odlehcovacich sluzeb, rehabilitace,
dennich center a podpory neformalnich pecu-
jicich. MPSV jiz samo upozornuje, ze do roku
2035 bude nutné vyznamné posilit jak domaci
a terénni sluzby, tak pobytovou infrastrukturu.
To je vhodny zaklad, problémem bude rychlost
rozvoje sité a dostupny personal.

Patym principem je jeden clovék misto nékolika
resortl. Nejlepsi priklady prekracuji adminis-
trativni hranice. Irsky koordinator fesi v jedné
domacnosti zdravi, bydleni i socialni kontakt.

CAPABLE spojuje zdravotni sestru s ergote-
rapeutem a femeslnikem. Tchaj-wan integruje
zdravotnictvi s dlouhodobou péci. Kampung
Admiralty spojuje bydleni, ordinaci, obchod a ko-
munitni centrum. Buurtzorg nechava jeden maly
tym prevzit odpovédnost za Sirsi Zivotni situaci
klienta. VSechny tim reaguji na stejnou slabinu
moderniho statu. Instituce jsou organizovany
podle ministerstev a odbornosti, zatimco ¢lovek
Zije jeden nedélitelny zivot.

Pravé tady ma Cesko velky prostor ke zlepseni.
Rodina, ktera zacéne resit nesobéstacnost rodice,
dnes muze béhem nékolika tydnt komunikovat
s nemochnici, praktickym |ékarfem, zdravotni
pojistovnou, Uradem prace, obci, poskytova-
telem socialnich sluzeb a nékolika neziskovymi
organizacemi. Potfebuje pfitom ¢asto jedinou
véc. Aby nékdo znal cely systém a pomohl slozit
sluzby dohromady. Budoucnost proto nemusi
znamenat vytvoreni dalsi instituce. MUze zname-
nat vytvoreni skute¢ného koordinatora pripadu
s pravomoci propojovat jiz existujici kapacity.

Sestym principem je pFiprava na stafi béhem
celého zivota. Némecky penzijni dashboard,
danské ATP, singapursky CPF LIFE, britské
Automatic Enrolment a australské superannua-
tion se liSi mirou povinnosti i roli statu, vSechny
ale odmitaji predstavu, Ze finanéni pripravu lze
odlozit do poslednich let pfed penzi. Stejna
logika plati pro zdravi, vzdélani a bydleni. Byt

je levngjsi upravit pred prvnim vaznym padem.
Profesi je snazsi zménit v padesati nez po néko-
lika letech nezaméstnanosti v Sedesati. Svalovou
silu je snazsi udrzovat nez obnovovat po dlouhé
nehybnosti. A penzijni rezervu je snazsi vytvaret
tricet let nez pét.

Ceska spole&nost pfitom uz nemutze chapat
starnuti jako vzdaleny problém budoucich
generaci. Témér 21 procent populace je nyni

ve véku 65 let a vice a do poloviny stoleti se

ma tento podil priblizit trem desetinam. Cviesky
rozhlas pfi predstaveni dlouhodobé projekce
upozornoval, ze vyrazné poroste zejména pocet
nejstarSich obyvatel, zatimco lidi v aktivnim véku
ma ubyvat. To znamena, ze rozhodnuti o pracov-
ni politice, vystavbé bytl, organizaci zdravotnic-
tvi nebo podpore pecujicich prijata nyni budou
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urcovat podminky ceského stari ve tricatych
a Ctyricatych letech 21. stoleti.

Nejvétsi chybou by proto bylo hledat jednu
~reformu starnuti”. Zahrani¢ni dobra praxe
ukazuje pravy opak. Spolecnost pfipravena na
ziska prevenci, zaméstnanec moznost zménit
tempo kariéry, domacnost podporu k adaptaci
bydleni, pecujici rodina profesionalni zazemi,
¢lovék s omezenim koordinovanou komunitni
sluzbu a kazdy béhem zivota dostatek informaci
a nastroju k finan¢ni pripravé. Starnuti populace
pak neprestava byt nakladnou vyzvou, ale pre-
stava byt pouze krizi.

Pro Cesko tedy neni nejcenngjsim poucenim

z Finska, Singapuru, Japonska nebo Nizozemska
konkrétni jeden program. Je jim zména méritka
Uspéchu. Nemérit jen pocet dlichodcu, [Gzek,
hospitalizaci ¢i vyplacenych davek, ale také roky
prozité ve zdravi, schopnost ¢lovéka zustat ve
vlastnim prostredi, moznost pracovat podle
svych schopnosti, dostupnost pomoci rodinné-
mu pecujicimu a miru socialniho zapojeni. Ceska
vlada ma pro politiku starnuti vlastni poradni
organ a pripravuje novy ramec navazujici na
dosavadni strategii. Teprve praktické propojeni
zdravotnictvi, prace, bydleni, péce a financi viak
rozhodne, zda bude del3i Zivot v Cesku zna-
menat predevsim delSi obdobi zavislosti, nebo
skutecné delsi obdobi aktivniho a samostatného
zZivota.


https://mpsv.gov.cz/rada-vlady-pro-seniory-a-starnuti-populace

