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Predmluva

Vazeni ¢tenari,

verejné sluzby predstavuji jeden

z nejviditelné&jsich zplsobU, jakym se
obcané setkavaji se statem. Potka-
vaji jej ve Skole, na Uradé, v dopravé,
pfi vyuzivani zdravotnich a socialnich
sluzeb, ale také ve verejném prostoru,
ktery pomahaji utvaret média a do-
stupné informace. Pravé zde se rozho-
duje o tom, zda lidé vnimaji stat jako
vzdalenou instituci, nebo jako sluzbu,
kterd jim pomaha zvladat kazdodenni
situace, orientovat se ve slozité dobé
a zit distojny zivot bez ohledu na to,
Vv jakém regionu se narodili &i kde Ziji.

Duvéra ve verejné instituce vsak
nevznika sama od sebe. Je vysledkem
dlouhodobé zkusenosti s tim, zda
sluzby funguji, zda jsou dostupné,
srozumitelné a spravedlivé nastavené.
V dobé rostouci nedlivéry, spolecenské
polarizace, regionalnich nerovnosti
arychlé technologické promény je
proto nezbytné znovu promyslet, jak
ma moderni stat vypadat a jakou roli
maji sehravat instituce, které jeho
sluzby zajistuji. Nestaci pouze udrzovat
existujici systémy. Je tfeba se ptat, zda
odpovidaji sou¢asnym potrebam obca-
nd, zda dokazou reagovat na promény
spolecnosti a zda vytvareji podminky
pro spravedlivy rozvoj celé zemé.

Praveé proto jsme pfipravili konferenci
Verejné sluzby v dobé nedlvéry:
média, regiony a digitalizace”, jejimz
cilem bylo otevrit vécnou debatu

o tom, jak zajistit dostupné, kvalitni

a dlvéryhodné verejné sluzby pro
vSechny. Tematicky rémec konferen-
ce uvedla odborna keynote speech
Jakuba Stuchlika z PAQ Research,
ktera se zaméfila na otazku, pro¢ pro-
sperita Ceské republiky nemuze stat
pouze na rozvoji metropoli. Prednaska
otevrela téma regionalnich nerovnosti,
horsi dostupnosti sluzeb, omezenych

kapacit nékterych uzemi planovat

svUj rozvoj i rostoucich narokd, které
budou v pfistich letech dopadat na
Skolstvi, socialni sluzby, dopravu

a vefejnou spravu. Zaroven ukazala,

ze rozdily mezi regiony nejsou problé-
mem pouze téch mist, kterd zaostavaji,
ale vyzvou pro celou zemi.

Prvni panel se zaméfil na vefejnoprav-
ni média jako jednu ze zakladnich
verejnych sluzeb demokratického
statu. Diskuse otevrela otazky jejich
nezavislosti, financovani, dlvéry-
hodnosti a schopnosti plnit svou roli

v prostfedi dezinformaci, politického
tlaku a spole¢enské polarizace. Neslo
pfitom pouze o obhajobu verej-
nopravnich médii, ale také o kritickou
reflexi jejich kvality, otevfenosti a vzta-
hu k vefejnosti.

Na odbornou perspektivu zminované
keynote speech navazal druhy panel,
ktery téma regiont a jejich financova-
ni rozvinul. Debata se soustfedila na
to, zda soucasny systém financovani
obci a krajl odpovida jejich redlnym
potfebam, jaké rozdily dnes vznikaji
mezi centry a periferiemi a jak nastavit
spolupraci mezi obcemi, kraji a statem
tak, aby kvalita vefejnych sluzeb neby-

la zavisla na misté narozeni ¢i bydlisté.
Panel tak preved| otazky oteviené

v keynote speech do $irsi diskuse mezi
odborniky, zastupci samosprav a lidmi
se zkuSenostmi z regionalniho rozvoje.

Treti panel se soustredil na verejnou
spravu a digitalizaci. Digitalizace vSak
nebyla chapana jako cil sam o sobé,
nybrz jako nastroj, ktery ma obca-
ndm zjednodusovat Zivot, snizovat
byrokracii a zvySovat kvalitu sluzeb.
Moderni stat musi byt schopen vystu-
povat nejen jako poskytovatel pravidel
a povinnosti, ale také jako partner

a platforma, ktera ob¢andm umoznuje
snadnéji resit jejich potreby.

Cilem celé konference bylo propojit
odborné poznatky, zkusenost instituci
i prakticky pohled téch, ktefi verejné
sluzby kazdodenné utvareji. Véfime,
ze podnéty, které v ramci jednotlivych
diskusi zaznély, mohou pfispét k pro-
mysleni statu jako sluzby obcandm,
tedy sluzby, ktera je dostupna, srozu-
mitelna, spravedliva a dlvéryhodna
napti¢ celou Ceskou republikou.

Institut moderni politiky iSTAR vam
pFeje pFijemné cteni.



KEYNOTE SPEECH
JAKUB STUCHLIK

Regiony,
samospravy
a financovani
verejnych
sluzeb



Ve své keynote speech se analytik
PAQ Research Jakub Stuchlik zaméfil
na regionalni nerovnosti jako jeden

z klicovych strukturalnich problém
Ceské republiky. V Gvodu pfipomné|,
Ze od covidové krize ¢eska ekonomika
zaostava nejen za podobnymi zemé-
mi stfedni Evropy, ale i za zbytkem
Evropské unie. Tento problém podle
néj nelze vysvétlit jednim dil¢im fakto-
rem. Jde o hlubsi strukturalni slabinu,
ktera se vyrazné promita pravé do
nerovnomérného rozvoje jednotlivych
regiond.

Jako dUlezity kontrast uvedl| Polsko,

o némz se ve verejné debaté casto
mluvi predevsim v souvislosti s investi-
cemi do infrastruktury. Podle Stuchlika
je vSak podstatné takeé to, ze polsky
rast byl regionalné rovnomérnéjsi.
Zatimco v Polsku rostly od vstupu do
Evropské unie vyrazné i regiony mimo
hlavni mésto, v Cesku se dynamika
rozvoje koncentruje predevsim do

Prahy, Brna a jejich zazemi. Nékteré
Ceské regiony naopak zUstavaji dlou-
hodobé pozadu. To podle néj uz neni
jen problémem jednotlivych Uzemi,
ale brzdou prosperity celé zemé.
Dalsi vyzvou, kterou Stuchlik zdUraznil,
je demograficka krize. Ceska repub-
lika podle néj ¢eli historicky nizké
porodnosti, jejiz dopady nebudou
rovnomeérné rozlozeny napfi¢ Uzemim.
Zatimco pohranicni a periferni oblasti
se budou déle vylidriovat a bude v nich
stale obtiznéjsi udrzet dostupnost
sluzeb, okoli Prahy a Brna bude diky
vnitfni migraci celit opaénému problé-
mu, tedy rostoucimu tlaku na bydleni,
Skoly, Skolky a dalsi vefejné sluzby.

Uz jen tato skutecnost podle néj uka-
zuje, Ze nelze pouzivat jeden univerzal-
ni nastroj pro vsechny regiony. Rlzna
uzemi potrebuji rlizna reseni.

Vyznamnou cast prednasky vénoval
Stuchlik vzdélavacim nerovnostem,

které podle néj reprodukuji regionalni
rozdily uz od détstvi. Upozornil na
rozdily v podilu déti, které nedokonéi
ani zékladni skolu. Zatimco v Praze jde
o velmi nizké hodnoty, v nékterych
pohrani¢nich regionech, zejména

v Usteckém kraji, se tento podil po-
hybuje vyrazné vyse. Pokud v urcitém
regionu nedokonéi zakladni Skolu pfi-
blizné kazdé desaté dité, ma to podle
néj zdsadni dopad na jeho dalsi Zivotni
Sance, zapojeni do pracovniho trhu

i schopnost plnohodnotné se ucast-
nit spole¢enského Zivota. Regionalni
nerovnosti tak nejsou jen otazkou
infrastruktury nebo rozpoctd, ale také
kvality verejnych sluzeb v nejranéjsich
fazich zivota.

V dalsi ¢asti se fe¢nik zaméfil na
mozna feseni. Pfipomnél, Ze Narodni
ekonomicka rada vlady navrhuje Sirsi
soubor opatfeni, ktera se tykaji napfi-
klad bydleni nebo dafiového mixu. Pro

Ucely své prednasky se vsak soustredil
zejména na dvé oblasti: reformu roz-
poctového uréeni dani a fizeni samo-
sprav. Pravé tyto dveé roviny podle néj
zasadné ovliviuji, zda budou obce

a regiony schopny poskytovat kvalitni
sluzby a planovat svij rozvoj.

Jednim ze zakladnich problému je
podle Stuchlika mimoradna roztristé-
nost &eské obecni struktury. Ceska
republika ma velmi malé obce, pfi-
¢emz zhruba polovina z nich ma méné
nez pét set obyvatel. Samotny pocet

obci podle néj nemusi byt problémem.

Problém nastava ve chvili, kdy od
takto malych samosprav oc¢ekavame,
ze budou samostatné fidit komplexni
oblasti, jako je Skolstvi, socialni sluz-
by, bydleni nebo uzemni planovani.
Pokud ma obec nékolik set obyvatel
a neuvolnéného starostu, nelze realis-
ticky predpokladat, ze bude schopna
strategicky fidit regionalni rozvoj.
Dopady této roztfisténosti se podle
néj ukazuji i v praktickém fungovani
verejnych sluzeb. V souvislosti s de-
mografickym poklesem bude napfi-
klad nutné jinak planovat kapacity
matefskych Skol. Pokud bude kazda
obec postupovat samostatné, maze



dochéazet k neefektivnim rozhodnutim
a k uzavirani sluzeb bez ohledu na po-
tfeby Sirsiho Uzemi. Podobné proble-
matické je podle Stuchlika i drobeni
dotacnich prostredkd. Vétsina dotaci
smérujicich do uzemi byla v minulych
letech velmi malg, ¢asto pod hranici
pll milionu korun. Takové prostfedky
mohou pomoci opravit chodnik, ale
samy o sobé nemohou resit struktural-
ni regionalni nerovnosti.

Redenim podle n&j nema byt ploiné
slu¢ovani obci, ale posileni meziobec-
ni spoluprace. Nékteré agendy, na
které jednotlivé malé obce samostat-
né nestaci, by mély byt feseny spolec¢-
né v rdmci spolecenstvi obci. Sdileni
vybranych ¢innosti mlze nejen zvysit
kvalitu sluzeb, ale také usetfit vyznam-
né prostredky, které by bylo mozné
investovat napfiklad do vzdélavani.
Stuchlik v této souvislosti pfipomnél
zahraniéni zkuSenosti. Severské zemé
Sly cestou slu¢ovani obci, Némecko
kombinuje stfedné velké obce se
silnéjsi spolupraci a Francie, kterd ma
podobné roztfisténou obecni struk-
turu jako Cesko, vyuziva intenzivni
povinnou meziobecni spolupraci.

Ceska spole&enstvi obci podle néj
mohou jit podobnym smérem, zatim
vSak zUstéavaji spiSe zarodkem, protoze
nepokryvaji celé Uzemi, nemaji jasné
definované minimalni agendy ani sta-
bilni financovani.

Druhou velkou ¢ast prednasky vénoval
Stuchlik rozpoétovému urceni dani.
Upozornil, ze systém kazdoroc¢né pre-
rozdéluje stovky miliard korun, ale €ini
tak zpUsobem, ktery podle néj dosta-
te¢né neodpovida roli jednotlivych
obci v zemi. Obce zaroven drzi na
uctech velmi vysoké objemy prostred-
kd. U malych obci to vSak neznamena,
%e by byly skute&né bohaté. Casto
musi na bézné investice dlouho spofrit,
protoze samostatné nedisponuji do-
statec¢nou finanéni silou. Pokud by se
tyto zdroje lépe sdilely v rdmci mikro-
regionl nebo spolecenstvi obci, mohly
by podle Stuchlika mnohem uginnéji
slouzit vefejnym sluzbam.

Za problematické oznacil také to,

ze Ceské rozpoctové uréeni dani jen
velmi slabé zohlednuje ekonomickou
aktivitu v obcich. Systém se podle
néj chova témér stejné k obci, ktera
aktivné podporuje ekonomicky rozvoj,
i k obci, kterd mu dlouhodobé brani.
Racionalni starosta tak ¢asto nema
dostateénou motivaci podporovat
vznik novych pracovnich mist nebo
prichod investic, protoze politické

a infrastrukturni naklady dopadaji

na obec, zatimco finanéni pfinos se
ji vraci jen omezené. Stuchlik proto
upozornil, Ze soucasné nastaveni
muze odménovat pasivitu a blokovat
ekonomickou aktivitu.

Zaroven viak varoval, Ze samotna
vazba financovani na ekonomicky
vykon by mohla déle rozevirat rozdily
mezi regiony. Ne kazdé uzemi ma
stejnou schopnost pfilakat podnikani
a pracovni mista. Starosta v perifernim
regionu nema stejné moznosti jako
starosta v Praze nebo v jejim zadzemi.
Reforma proto musi podle Stuchlika
zaroven zohlednit objektivné drazsi
klad v socidlni oblasti ¢i ve vzdélavani.
Cilem nema byt pouze podpora ristu,
ale také to, aby se nerovnosti mezi
regiony dale neprohlubovaly.

V zavéru prednasky Stuchlik predstavil
zdkladni logiku navrhované reformy
RUD. Ta by podle néj méla Iépe re-
flektovat roli obci v Uzemi, posilit mik-
roregionalni centra, motivovat obce ke
spolupraci a zaroven zvysit jejich od-
povédnost za kvalitu sluzeb. Soucasny
systém podle néj poskytuje obcim
relativné velky objem penéz, ale roz-
déluje jej zpUsobem, ktery dostatec-
né nepodporuje strategicky rozvoj,
ekonomickou aktivitu ani dostupnost
verejnych sluzeb v regionech, které to
nejvice potrebuiji.

Klicové poselstvi keynote speech bylo
proto zfetelné. Regionalni nerovnosti
nelze chapat jako okrajovy problém
nékolika zaostavajicich oblasti. Jsou
strukturaini vyzvou pro celou Ceskou
republiku. Pokud ma stat skutec-

né fungovat jako sluzba ob¢andm,
musi byt schopen zajistit kvalitni
verejné sluzby nejen v metropolich,
ale i v mensich méstech, obcich a pe-
rifernich regionech. To vyzaduje chy-
trejsi financovani, silnéjsi spolupraci
samosprav a odvahu ménit systém tak,
aby podporoval rozvoj celé zemé.

Vite, ze...
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V roce 2024 rozdélilo RUD mezi obce
310 mld. K&, ale pouze 1% darovych
prijmi obci se rozdéluje podle poétu
zaméstnancii v obci? Podle PAQ
Research tak systém jen slabé
odméfiuje obce za podporu mistniho
ekonomického rozvoje.
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PANEL

Verejnopravni
meédia

— nezdavislost, duveéra,
verejna sluzba



Prvni panel konference se zaméfil na
vefejnopravni média jako jednu ze
zakladnich vefejnych sluzeb demo-
kratického statu. Moderovana disku-
se, kterou ved| Jan Lacina, otevrela
otazku, pro¢ Ceska televize a Cesky
rozhlas existuji, jakou roli maji plnit

v dobé promény medialniho prostre-
di a jak Ize chranit jejich nezavislost

v situaci siliciho politického i spole-
¢enského tlaku. Panelisté se shodli,
Ze média verejné sluzby nejsou pouze
jednim z mnoha aktérd medialniho
trhu, ale pfedstavuji instituci, kterd ma
vyznam pro soudrznost spole¢nosti,
dostupnost informaci, domaci tvorbu,
krizovou komunikaci i kontrolu moci.

Diskuse pritom nebyla vedena jen jako
obhajoba status quo. Vedle silné pod-
pory existence vefejnopravnich médii
zaznéla i kriticka reflexe jejich fungo-
vani. Panelisté se vénovali financovani,

roli medialnich rad, digitalizaci, vztahu
ke komerénim médiim, vyvazenosti
zpravodajstvi i schopnosti Ceské te-
levize a Ceského rozhlasu vysvétlovat
verejnosti, pro¢ jsou stale potfebné.
Dulezitym tématem byla také zahra-
niéni zkuenost (zejména Madarska

a Slovenska), ktera ukazala, jak snadno
muze dojit k oslabeni verejnoprav-
nich instituci, pokud ztrati politickou
ochranu, finanéni stabilitu nebo daveé-
ru ob¢&ana.

V debaté opakované zaznivalo, Ze ¢es-
ka verejnopravni média dnes funguji

v mezinarodnim a regionalnim srov-
nani relativné dobre. Soucasné ale
Celi vyzvam, které mohou jejich pozici
oslabit: zméné zplisobu konzumace
obsahu, tlaku digitalnich platforem,
utokdm na financovani, politizaci kon-
trolnich orgdnt i rostoucim narokdm
verejnosti. Klicovou otazkou panelu
proto nebylo jen to, jak verejnopravni
média branit, ale také jak je moder-
nizovat tak, aby zUstala relevantni

i v pfistich letech.

David Smoljak
— Média verejné sluzby jako pilif
soudrznosti

David Smoljak je ¢esky scenarista,
dramaturg, publicista a politik,

od roku 2019 senator za obvod
Praha 9. Vystudoval scenaristiku a
dramaturgii na FAMU a profesné
prosel fadou médii. Plsobil jako
dramaturg v Ceské televizi, TV
Nova i TV Prima a jako redaktor ¢i
komentator spolupracoval s tituly
jako Reflex, Lidové noviny nebo
Tydenik Rozhlas. Dlouhodobé se
vénuje tématu médii verejné sluz-
by a svobody tisku, mimo jiné jako
koordinator iniciativy Svobodu
médiim!. V Senatu se zaméruje
pravé na medialni legislativu a
otazky fungovani vefejnopravnich
instituci. Vedle celostatni politiky
plsobi také na komunalni Urov-

ni v Praze-Vinofi. Ve své praci
propojuje zkusenost z medialni
praxe s politickym plisobenim a
dlouhodobé vystupuje ve verejné
debaté o roli médii v demokratické
spole¢nosti.

David Smoljak byl v panelu pfed-
staven jako senator, ¢lovék s dlou-
holetou zkusenosti z médii a osob-
nost, ktera se dlouhodobé zabyva
svobodou tisku. Ve svém Gvodnim
hodnoceni oznacil fungovani Ces-
kych médii vefejné sluzby za velmi
solidni, pfi¢emz jejich hlavni roli
shrnul slovem soudrznost. Podle
néj maji vefejnopravni média po-
mahat udrzovat rovnovahu mezi
soukromymi a vefejnymi zajmy.
Pokud by medialni prostor zistal
pouze v rukou soukromych aktérd,
byl by podle néj vyrazné pozna-
menan jejich ekonomickymi, vlast-
nickymi a osobnimi zajmy. Pravé
proto ma v evropském prostredi
smysl| dudlni medialni systém, ve
kterém vedle soukromych médii
existuji také média verejné sluzby.
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Smoljak zdUraznil, Ze vefejnopravni
média jsou soucasti demokratického
systému. Nejde pouze o to, Ze nabi-
zeji zpravodajstvi, publicistiku nebo
kulturni obsah. Jejich hlubsi vyznam
spociva v tom, Ze vytvareji prostor,
ktery neni podfizen logice soukro-
mého zisku ani politické propagandy.
V této souvislosti upozornil, Ze odpor
vUci vefejnopravnim médiim casto
nevychazi jen z nespokojenosti s kon-
krétnim pofadem nebo redaktorem.
Podle néj ma hlubsi kofeny v odporu
vUci institucim liberdini demokracie
jako takovym.

Vyrazné se vénoval také institucionalni
nezavislosti. Pfipomnél, ze Ceska tele-
vize a Cesky rozhlas nejsou vlastnény
statem v bézném smyslu, ale funguji
jako verejnopravni korporace. To pova-
Zuje za dUlezity rozdil oproti nékterym
zahrani¢nim modeldim. Za vyznamny
krok k posileni nezavislosti oznacil

zapojeni Senatu do volby medialnich
rad, protoze tim byla omezena vyluéna
kontrola aktualni vétsiny v Poslanecké
snémovné. Presto podle n&j systém
neni idedlni. Za slabinu povazuje
skute¢nost, ze formovani kontrol-

nich organt zlstava v rukou politika.
V minulosti proto podporoval model
inspirovany Némeckem, v némz by do
rad své zastupce vysilaly profesni or-
ganizace, obc¢anské instituce a spolky.
Tento pfistup se viak podle néj v Ces-
kém prostiedi nepodafrilo prosadit.

V debaté o politickych tlacich Smoljak
pfipomnél, ze utoky na verejnopravni
média nejsou nové. V ¢eském prostre-
di podle néj existuji od samotného
vzniku Ceské televize a dlouhodobé
se opakuji u politickych aktérd, ktefi

v téchto médiich vidi pfekazku pro
vlastni mocenské plany nebo pro §i-
feni svého obrazu svéta. Zminil take,

ze vedle ideologického odporu hraji
roli i osobni animozity politikd vaci
konkrétnim redaktordm ¢&i institucim,
které jim v minulosti zkomplikovaly
politickou komunikaci.

Soucasné ale Smoljak nezastaval ne-
kritickou pozici. Upozornil napfiklad
na slabiny v komunikaci Ceské televize
smérem k verejnosti, zvlasté v pfipa-
dech, kdy se rusily znamé porady nebo
odchazely vyrazné osobnosti. Za pro-
blém oznacil také mechanické chapa-
ni vyvazenosti ve zpravodajstvi. Pokud
se pozadavek vyvazenosti redukuje na
to, Ze ke kazdému faktickému tvrzeni
musi zaznit opacny nazor, mlze se
podle néj z nastroje objektivity stat
prekazka kvalitni zurnalistiky.

Dulezitou roli médii verejné sluzby
vidél rovnéz v zahrani¢nim zpravo-
dajstvi. Sit zahrani¢nich zpravodajt
oznacil za jednu z nejvétsich prednosti
verejnopravniho zpravodajstvi, proto-
ze komeréni média podobnou kapaci-
tu nemaji a mit nebudou. Pravé vtom
se podle néj ukazuje, ze verejna sluzba
nemuze byt mérena pouze okamzitou
ekonomickou efektivitou.

Vlastimil Jezek
— Nezavislost, financovani
a odpovédnost instituci

Vlastimil Jezek je ¢esky novinar,
publicista a manazer, ktery se
dlouhodobé pohybuje na pomezi
médii, kultury a vefejnych instituci.
V 90. letech se stal generalnim
feditelem Ceského rozhlasu, ktery
ved| v obdobi jeho transformace
(1993-1999). Nasledné pusobil

v médiich i soukromém sektoru
avletech 2004-2008 stél v cele
Narodni knihovny Ceské republiky.
Od roku 2022 je clenem a aktual-
né mistoptredsedou Rady Ceské
televize. Vedle toho se vénoval
pedagogické ¢innosti na DAMU

a dlouhodobé vystupuje ve verej-
né debaté o roli médii a verejné
sluzby.
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Vlastimil Jezek v debaté vystupoval
jako mistopfedseda Rady Ceské
televize a zaroven jako ¢lovék se zku-
Senosti s fizenim velké vefejnopravni
instituce, nebot v devadesatych le-
tech stal v &ele Ceského rozhlasu. Ve
své Uvodni feci zdlraznil pfedevsim
nezavislost médii vefejné sluzby na
byznysu. V prostredi, kde je velka ¢ast
medidlniho trhu zavisla na reklamé,
vlastnickych strukturach a obchod-
nich aktivitach, povazuje tuto nezavis-
lost za zasadni.

Vefejnopravni média pfirovnal k dest-
niku. V bézné dobé se mohou zdat
samoziejma nebo dokonce zbyteén3,
ale jejich vyznam se naplno ukaze ve
chvili krize. Pfi povodnich, mimorad-
nych udalostech nebo jinych situacich,
kdy lidé potrebuji rychlé a davéry-
hodné informace, jsou Cesky rozhlas

a Ceska televize podle n&j nenahra-
ditelné. Pravé schopnost poskytovat
sluzbu celé spole¢nosti, a to i v situa-
cich, které nejsou komercné atraktivni,
podle néj tvori jadro verejné sluzby.

Velkou &ast svého vystoupeni véno-
val financovani. Podle Jezka cesky
systém rozhlasovych a televiznich
poplatkd funguje a neni vhodné ménit
néco, co svou zakladni roli pIni. Zvlast
dulezita je podle néj predvidatelnost
financovani, protoze Ceska televize

i Cesky rozhlas musi planovat dlouho-
dobé. U televize je tento aspekt jesté
vyraznéjsi nez u rozhlasu, protoze
vyroba velkych pofadd, dramatické
tvorby nebo jinych naro¢nych formatd
trva roky. Divak tak dopady dnesnich
finan¢nich rozhodnuti ¢asto pociti az
s vyraznym odstupem.

Za zasadni posileni nezavislosti ozna-
¢il automatickou valorizaci poplatkd.
Pokud o vysi financovani rozhoduje
pfimo Poslanecka snémovna, vznika
podle néj prostor pro politicky tlak.
Automaticky mechanismus, navazany
na inflaci, tento tlak snizuje a umoz-
nuje institucim planovat. Soucasné
upozornil na praktické aspekty vybé-
ru poplatkd, napfiklad na roli SIPO

a Ceské posty, a odmitl pfedstavu,

ze financovani ze statniho rozpoctu by
bylo bez nakladl ¢i bez rizik.

Durazné také upozornil na vyznam
slov. Podle néj neni presné mluvit o
.koncesionaiském” poplatku, proto-
Ze tento pojem vytvafi mylny dojem
spolumaijitelstvi nebo pfimé platby za
sledovany obsah. Spravnéjsi je mluvit
o televiznim a rozhlasovém poplatku.
Nejde totiz o to, zda konkrétni ¢lovék
Ceskou televizi nebo Cesky rozhlas
denné sleduje ¢i posloucha. Jde o fi-
nancovani sluzby, ktera ma byt do-
stupna celé spole¢nosti.

K otdzce medialnich rad Jezek uve-
dl, Ze v devadesatych letech byly

rady sloZzeny z vyrazné nezavislych
osobnosti. Dnes je podle néj situace
slozitéjsi, protoze se z rad stale vice
stava prostor politickych nominaci.

Za problematické oznacil pripady, kdy
jsou do kontrolnich organt voleni lidé,
ktefi dané instituci nerozuméji nebo ji
oteviené odmitaji. Pfipomnél, Ze rada
nema fidit program ani zasahovat do
vysilani predem. Je kontrolnim orga-
nem, ktery mlze hodnotit, co bylo
odvysilano, nikoli uréovat obsah.
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V debaté o chybach médii vefejné
sluzby Jezek zdlraznil, Ze chyby déla
kazda instituce. Rozhodujici vsak je,
zda se z nich dokaze poucit. Za pro-
blematicky oznacil zejména zpUsob,
jakym byla v minulosti komunikovéna
néktera programova rozhodnuti Ceské
televize, napfiklad zruseni pofadu

168 hodin. Neslo mu pfitom primarné
o samotné rozhodnuti, ale o proces

a komunikaci, které podle néj vyvolaly
zbytec¢nou nedlvéru. Kli¢ova je podle
né&j profesionalita rady, odpovédnost
managementu a také vnitfni svoboda
zaméstnancu. Pravé soucet vnitini
nezavislosti jednotlivych lidi uvnitf
instituce podle néj vytvari skute¢né
silné a nezavislé médium.



Marina Urbanikova
— Verejna sluzba v medialnim
ekosystému

Marina Urbanikova je docentkou
na Katedfe medialnich studii

a zurnalistiky Fakulty socialnich
studii Masarykovy univerzity, kde
se dlouhodobé vénuje vyzkumu
médii verejné sluzby, jejich role

v demokracii a vztahu k verejnosti.
Ve své praci se zamérfuje zejména
na davéru v média, jejich neza-
vislost a regulaci, stejné jako na
podminky prace novinarl a otazky
genderu v Zurnalistice. Je reSitel-
kou i ¢lenkou fady vyzkumnych
projektl, které se zabyvaji promé-
nou medialniho prostiediv Cesku
i $irSim stfedoevropském kontextu,
véetné ocekavani verejnosti vaci
vefejnopravnim médiim ¢i jejich
legitimity. Vedle akademické
¢innosti se zapojuje i do verejné
debaty o médiich a demokracii,

je €lenkou spravni rady Nadacéniho
fondu nezavislé zurnalistiky a spo-
luzakladatelkou iniciativy Zeny

v médiich.

Marina Urbéanikova do panelu pfinesla
akademickou perspektivu medial-
nich studii a zaroven zkusenost se
slovenskym prostfedim. V debaté
zdUraznila, Ze vefejnopravni média

je treba chapat nejen podle klasické
triddy ,informovat, vzdélavat, bavit”,
ale predevsim podle jejich role v ce-
lém medialnim ekosystému. V ¢eském
prostredi, které je charakteristické
vysokou koncentraci viastnictvi médii,
je podle ni zasadni, ze Ceska televize
a Cesky rozhlas nemaji konkrétniho
vlastnika. Tim se snizuje riziko, Ze bu-
dou vyuzivany k prosazovani obchod-
nich, politickych nebo osobnich zajma
vlastnika.

Za podstatné povazovala také to,

ze média verejné sluzby nejsou nu-
cena generovat zisk. Mohou proto
plnit ukoly, které pro komeréni média
nejsou ekonomicky zajimavé, ale pro
spole¢nost jsou nezbytné. Patfi sem
dostupné zpravodajstvi a publicistika
bez paywalld, podpora domaci tvor-
by, plvodni seridly, filmy, pohadky

a dalsi obsah, jehoZ vyroba je naklad-
na.V dobé, kdy velkou ¢ast kulturni

a medialni produkce ovladaji globalni
platformy a nadnérodni producenti,
predstavuji podle ni vefejnopravni mé-
dia dllezitou narodni protivahu.

Vyrazné se vénovala také digitalizaci.
Podle Urbanikové musi média vefejné
sluzby pfijmout strategii ,digital first”.
Nejde pfitom jen o nejmladsi gene-
raci, ale obecné o lidi mladsi ¢tyficeti
let, ktefi medialni obsah konzumuiji
jinak nez predchozi generace. On-
demand platforma Ceské televize by
podle ni neméla fungovat pouze jako
archiv pro divaky, ktefi uz presné védi,
co hledaji. Méla by byt plnohodnot-
nym prostorem, kde vefejnopravni
obsah zije vlastnim Zivotem. Podobné
dulezité jsou socialni sité a digitalni
sluzby, které rozhoduji o tom, zda ve-
fejnopravni média zlstanou relevantni
pro dalsi generace.

Vedle digitalizace zdlraznila ob-
¢anskou participaci. Doby, kdy byla
verejnopravni média automaticky vni-
mana jako neproblematicky pilif de-
mokracie, jsou podle ni pry¢. Instituce
musi svUj smysl aktivné vysvétlovat

a zéroven lépe naslouchat verejnosti.
Obcané, ktefi média verejné sluzby
financuji, by méli mit vétsi moznost
podilet se na debaté o tom, jak ma
verejna sluzba v jednadvacatém stole-
ti vypadat. To by se mélo promitnout
také do strategického planovani, které
podle ni v sou¢asné podobé casto zU-
stava prilis obecné a malo konkrétni.

K financovani uvedla, zZe ¢esky systém
je v mezinadrodnim srovnani nastaven
velmi dobre. Ocenovala jeho poli-
tickou nezavislost, predvidatelnost,
transparentnost i relativni adekvat-
nost. Za slabiny oznacila predevsim
naklady spojené s vybérem a vymaha-
nim poplatkl a otazku socialni sprave-
dinosti, protoze poplatek je nastaven
plosné bez ohledu na prijmovou situ-
aci domacnosti. Tyto problémy vsak
podle ni nevyzaduji zruseni systému,
ale spiSe jeho Upravu.

Zvlastni pozornost vénovala sloven-
ské zkusenosti. Slovenska média
verejné sluzby podle ni dlouhodobé
oslabovaly zasahy rdznych politickych
reprezentaci napfi¢ spektrem. Zruseni
poplatkl i slouceni rozhlasu a televize
nebyly jen vysledkem vlady Roberta
Fica, ale navazovaly na predchozi
kroky vlad predeslych. Pravé to podle
ni ukazuje, Ze verejnopravni média
mohou byt zranovana z riznych stran.
Slovenska televize a rozhlas nikdy
neziskaly tak silnou pozici na trhu jako
Ceska televize a éesky rozhlas, coz
nasledné oslabilo ochotu verfejnosti za
né bojovat.

V debaté o Ceské situaci viak
Urbanikova zlstala spi$e opatrné opti-
misticka. Cesky scénaf podle ni nebude
totozny se slovenskym ani madarskym.
Upozornila, Ze voli¢i hnuti ANO nejsou
obecné zarytymi odpUrci médii vefejné
sluzby. Jsou kriti¢téjsi ke zpravodajstvi
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a publicistice a méné podporuji systém
poplatkd, ale zaroven Casto ocenuji ne-
zpravodajsky obsah, jako jsou zdbavné

a kulturni porady. Pravé Siroka progra-

mova nabidka mUze byt podle ni dlle-

Zitou pojistkou verejné legitimity.

Kriticky se vyjadfila k nékterym
aspektlm objektivity a vyvazenosti.
Nemysli si, Ze by Slo o systémoveé
skandalni problém nebo o dikaz po-
litické kontroly. SpiSe upozornila na
dlouhodobé setrvavani stejnych lidi
v nékterych pozicich, kumulaci funkci
a moznou svétonazorovou homogeni-
tu redakci. Vedle toho znovu zdliraz-
nila potfebu razantnéjsiho digitalniho
rozvoje a lepsi prace s vefejnosti.

V zavéru panelu se vénovala také
vztahu vefejnopravnich a soukromych
médii. Podle ni nejsou hlavnim eko-
nomickym protivnikem komerénich
médii Ceska televize a Cesky rozhlas,
ale velké digitalni platformy a nové
také spolec¢nosti pracujici s umélou
inteligenci. Ty od¢erpavaji reklamni
pfijmy, vyuzivaji medialni obsah a sni-
2uji navstévnost pavodnich zdroja.
Ceska debata by se proto podle ni
nemeéla soustredit jen na omezovani
vefejnopravnich médii, ale i na otazku,
jak podporovat kvalitni standardni zur-
nalistiku jako celek.

Oliver Adamek
— Pohled soukromych médii na
verejnou sluzbu

Oliver Adamek je novinar plsobici
v tydeniku Reflex, kde se dlouho-
dobé vénuje domaci i zahraniéni
politice. Od roku 2016 se profiluje
zejména jako komentator ma-
darského déni a politiky Viktora
Orbana, k niz ma blizky vztah i diky
opakovanym pracovnim pobytdm
v Madarsku, kde mimo jiné pul
roku zil. Vystudoval mezinarodni
vztahy a politologii na Fakulté
socidlnich véd Univerzity Karlovy.
Vedle publicistiky se vénuje také
moderovani a komentovani ak-
tudlniho déni, je spoluautorem
politického podcastu Padni komu
padni a edituje tematické pfilohy
Reflexu zamérené na vzdélavani.
Ve své praci propojuje analyticky
pohled s komentafem soucasnych
politickych trendl a pravidelné
vystupuje v médiich i vefejnych
debatach o stfedoevropskeé politi-
ce a fungovani demokracie.

Oliver Adamek ze své pozice redak-
tora Reflexu zastupoval segment
soukromych médii. Pfestoze oteviené
pripomnél, Ze komeréni média mohou
mit zadjem na omezeni vlivu verej-
nopravnich instituci, v regionainim

a mezinarodnim srovnani hodnotil
Ceskou televizi a Cesky rozhlas velmi
pozitivné. Podle néj Ceska verej-
nopravni média funguji v podminkach,
ve kterych existuji, mimoradné dobre.

Ve své argumentaci se zaméfil pre-
devsim na vztah vefejnopravnich

a soukromych médii. Soukromé mé-
dium mUze byt podle néj zavislé na
bohatém vlastnikovi, na inzerentech
nebo na ¢tenarich. Posun k financo-
vani ¢tenafi je podle néj principialné
lepSi nez zavislost na majitelich a re-
klamé, ale zarover vede k paywallim.
To znamen3, Ze kvalitni informace se
stavaji dostupné jen &asti spolecnosti.
Pravé zde podle néj roste vyznam ve-
fejnopravnich meédii, kterd mohou po-
skytovat dulezity obsah celé vefejnosti
bez pfimé bariéry placeného pfistupu.
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Za dulezitou roli Ceské televize ozna-
Cil také skute€nost, ze patfi mezi
posledni média, kam se politikdm
stale vyplati chodit. V dobé socialnich
siti, vlastnich komunika&nich kanald

a spriznénych médii maji politici ¢im
dal mensi motivaci podstupovat ne-
pfijemné rozhovory v nezavislych mé-
diich. Ceska televize a Cesky rozhlas
vSak diky své sledovanosti a davéry-
hodnosti stale vytvareji prostor, kde se
politicka reprezentace musi konfron-
tovat s otdzkami novinara.

K digitalizaci pfistupoval jako k di-
lematu, ve kterém si vefejnopravni
média nemohou snadno ziskat sou-
hlas viech. Pokud Cesky rozhlas déla
podcasty nebo Ceska televize rozviji
digitalni sluzby, ¢ast komerénich médii
to mUze vnimat jako nekalou konku-
renci. Pokud by to ale nedélaly, celily
by kritice, Ze neuméji reagovat na pro-
ménu medialniho prostredi a ztraceji
relevanci. Adamek proto zdUraznil,

Ze digitalizace neni nadstandard,

ale podminka preziti vefejné sluzby.



Vyznamnou ¢ast svého vystoupeni
vénoval zkuSenosti Madarska. Podle
néj byla tamni vefejnopravni média
ve chvili politického ovladnuti slabsi,
méné sledovana a s mensi vefejnou
legitimitou. Proto proti jejich oslabeni
nevznikla tak silna obcanska reakce.
V Ceském prostredi je situace jina.
Ceska televize a Cesky rozhlas maji
vysokou sledovanost, popularni for-
maty a znamé osobnosti, které posiluji
jejich legitimitu i mimo zpravodajstvi.
Pravé porady, které lidé sleduji a maji
radi, jsou podle néj jednim z pilifl ve-
fejnopravnosti, protoze udrzuji vztah
Siroké verejnosti k instituci jako celku.

Proto také nevéi, ze by v Cesku hrozil
madarsky scénar v pfimé podobé.
Politicka kultura je podle néj odlisna

a Ceska verejnost by pravdépodobné
nepfijala otevienou propagandu, jaka
se v Madarsku objevila ve statnich mé-
diich. Neznamené to ale, Ze neexistuje
riziko politického tlaku nebo pokus(

o vétsi kontrolu. Spise predpoklada,

Ze pfipadné zmény by mohly byt méné
viditelné a pozvolnéjsi.

V debaté o budoucnosti médii verejné
sluzby zdUraznil pojem populismus.
Podle néj mlze byt pro verejnopravni
média paradoxné urcitou ochranou
skutecnost, Ze jejich vyrazné oslabeni
by bylo pro mnoho voli¢d nepopularni.
| volici politickych stran kritickych vici
verejnopravnim médiim sleduiji jejich
zdbavné, kulturni ¢i rodinné porady.
Politici proto mohou usilovat o vétsi
kontrolu, ale zaroven nemusi mit za-
jem na viditelném rozkladu instituci,
ktery by ¢ast jejich vlastnich voli¢d
vnimala negativné.

Adamek se v3ak nevyhybal ani kri-
tice. Upozornil, Ze vefejnopravni
média nékdy délaji véci nakladnéji

nez soukroma média, protoze nejsou
nucena fungovat trzné. Zminil takeé,

Ze v nékterych tématech podle néj
Ceska televize nedokazala zachovat
dostate¢nou vyvazenost. Jako pfiklad
uved| pokryvani valky v Gaze a obecné
téma lzraele, kde podle né&j existovala
relevantni kritika jednostrannosti.

Tyto vyhrady vSak nevedly k odmitnuti
vefejnopravniho modelu, spiSe k poza-

davku na jeho lepsi fungovani.

V zdvérecné Casti diskuse reagoval
také na otazku podpory soukromych
médii. Zdaraznil, ze hlavni Ukol sou-
kromych médii spociva v budovani
dlvéry ¢tenarfl a v presvédceni verej-
nosti, Ze kvalitni Zurnalistika stoji za
placeni. Zaroven pfipustil, Ze existuji

i rizné modely institucionalni podpo-
ry, napfiklad danové nastroje, ale va-
roval pfed tim, Ze pokud si média na
statni podpore vybuduji zavislost, mo-
hou byt pozdéji zranitelna vici politic-
kému rozhodnuti tuto podporu zrusit.

Panel tak ukazal, ze debata o ve-
fejnopravnich médiich nemize byt
zredukovana na jednoduchou otéazku,
zda je branit, nebo rusit. Vefejnopravni
média jsou pro demokratickou spolec-
nost dalezita pravé proto, Ze poskytuji
sluzbu, kterou trh sdm zajistit nedoka-
Ze: dostupné informace, krizové zpra-
vodajstvi, doméci tvorbu, zahrani¢ni
zpravodaje, prostor pro politickou
odpovédnost i obsah pro skupiny, kte-
ré nejsou komeréné nejatraktivnéjsi.
Aby v3ak tuto roli mohla plnit i nadale,
musi byt nejen nezavisla a stabilné
financovang, ale také oteviena kritice,
digitalné pfipravena a schopna znovu
a znovu vysvétlovat verejnosti, pro¢
jsou média verejné sluzby jednim z pi-
lif& demokratického statu.
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Vite, ze...

Podle priizkumu CVVM z bfezna/
dubna 2026 maiji vefejnopravni
média (CT/CRo) niZsi divéru nez
armdda &i policie, ale vyssineZ
soukroma média &i politické strany?
I tak je viak deklarovana diivéra
vmédia pouze 44 %.

Pro vice info
naététe QR kéd
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PANELII

REGIONY
AJEJICH
FINANCOVANI

- centrum vs.
periferie
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Druhy panel konference navazal

na uvodni keynote speech Jakuba
Stuchlika a rozvinul téma regionalnich
nerovnosti v podobé moderované dis-
kuse. Moderatorka Petra Korlaar ote-
viela debatu osobni otdzkou po misté
narozeni a jeho vlivu na kvalitu Zivota.
Pravé tim se panel dotkl jednoho

z hlavnich motivt celé diskuse: zda ma
v Cesku misto narozeni stale uréovat
dostupnost sluzeb, vzdélani, dopravy,
prace nebo $anci na dobry Zivot.

Panelisté se shodli, Ze problém spra-
vedlivého financovani regionl nelze
zUzit pouze na otdzku objemu penéz.
Stejné dulezité je, jak jsou prostiedky
rozdélovany, zda odpovidaji sku-
te¢nym potfebdm uzemi a zda maji
obce, kraje a stat kapacitu proménit je
v kvalitni sluzby. Debata se soustfedila
zejména na rozpoctové uréeni dani,
podporu mikroregionalnich center,
roztfisténost obecni struktury, finan-
covani $kolstvi, dostupnost dopravy,
meziobecni spolupraci a schopnost
statu pracovat s daty a vyzkumem.
Zaznélo, ze odpovédi nemuze byt pro-
sté posilovani center proti periferiim
ani naopak. Potfeba je kombinace
silnéjSich regionalnich center, cilené
podpory znevyhodnénych Uzemi,
kvalitniho vzdélavani a zodpovédnéjsi
verejné spravy.

Rut Bizkova
— Koheze, kapacity a fizeni statu

Rut Bizkova se dlouhodobé vénuje
vyznamu inovaci pro regionalni
rozvoj, zejména regulatornim san-
dboxdim jako nastroji inovaci ve
verejné spravé. V dubnu 2010 byla
jmenovana ministryni zivotniho
prostredi ve Fischeroveé vladeé,

kde pusobila od roku 2006 jako
naméstkyné. V letech 2012-2016
vedla Technologickou agenturu
Ceské republiky a nasledné stéla

v Cele Stfredoceského inovacniho
centra. V soucasnosti plsobi jako
konzultantka v oblasti zivotniho
prostredi, energetiky, podpory
vyzkumu a regionalniho rozvoje.
Je spoluautorkou Koncepce Smart
Cities (schvalené vladou v roce
2021) a konceptu Lex AS.

Rut Bizkova je byvald ministryné zi-
votniho prostredi a dlouhodobé se
vénuje tématlm udrzitelného rozvoje,
transformace regiond, strategického
planovani, energetiky, zivotniho pro-
stfedi a podpory vyzkumu. Do debaty
pfinesla zkuSenost s tvorbou strategii

a s fungovanim verejné spravy v uzemi.

Ve svém uvodnim vstupu upozornila,
Ze vétSim problémem nez samotny
nedostatek penéz je schopnost statu,
kraji a obci penize ucelné vyuzivat.
Ceska republika podle ni v minulych
letech ziskala znaéné prostredky z ev-
ropskych fondd, ale presto se rozdily
mezi regiony spise zvétsuji. To ukazu-
je, Zze dosavadni zpUsob podpory roz-
voje nebyl dostatecny. Cilem ma byt
koheze, tedy stav, kdy se lidem dobre
Zije v rlznych ¢astech zemé a nemaji
divod odchazet jen proto, Ze jinde
jsou lepsi prilezitosti.

Zaroven varovala pred pfili§ jedno-
duchym pohledem na reformu RUD.
Praha a Brno maji podle ni odliSnou
strukturu obyvatel, vysoky podil vy-
sokoskolsky vzdélanych lidi a také
mnoho firem, které zde formalné dani,
i kdyz pUsobi po celé republice. Pokud
by systém financovani mechanicky
navazal pfijmy obci na ekonomickou
aktivitu, mohl by metropolim pfinést
jesté vétsi zvyhodnéni. Pravé proto je
podle ni nutné velmi peclivé zvazovat,
co viechno k regionalnimu rozvoji pfi-
spiva a kdo je skute¢né schopen s ve-
fejnymi prostfedky dobfe nakladat.

Bizkova kritizovala také sektorové fun-
govani statu. Podle ni vefejna sprava
¢asto rozhoduje bez dostatecné zna-
losti konkrétnich Uzemi a bez propoje-
ni dat, vyzkumu a praktické zkusenosti.
Upozornila, Ze Ministerstvo pro mistni
rozvoj by mélo mit vlastni vyzkumnou
kapacitu, aby strategie regionalniho
rozvoje nestaly jen na nahodile sesbi-
ranych datech. Problémy mist je podle
ni tfeba popisovat ve vrstvach: od skol-
stvi a socialnich sluzeb pfes dopravu

a zdravotnictvi az po ekonomiku a ko-
munitni Zivot.
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V 3ir§im pohledu apelovala na potfebu
nové Gpravy kompetenci statu. Ceska
verejna sprava podle ni stale funguje
na pudorysu, ktery neodpovida sou-
¢asnym vyzvam, jako jsou klimaticka

a energeticka transformace, rostouci
vyznam odolnosti komunit ¢i nastup
umélé inteligence. Al vSak nechépala
jako FfeSeni samo o sobé. Popsala ji
jako nastroj, ktery mdze pomoci analy-
zovat roztfisténé dokumenty, agendy
a rozhodovaci procesy, pokud s nim
budou pracovat odbornici. Bez hlubsi
reformy statni spravy podle ni budou
jednotlivé zmény pouze ,zéplatova-
nim” systému.

Viktorie Klimova
— Periferie, dostupnost
a spoluprace obci

Viktorie Klimova je docentkou

na Katedfre regionalni ekono-

mie Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity a patfi mezi
predni ¢eské odborniky na regional-
ni rozvoj. Ve své praci se zaméruje
na to, jak inovace, verejné politiky

a institucionalni prostredi ovliviuji
rozvoj regionl. Dlouhodobé se
vénuje otdzkam podpory inovaci,
fungovani regionalnich ekonomik

a nastaveni politik na narodni i
evropskeé urovni. Podili se na fadé
vyzkumnych projektl zamérenych
napriklad na konkurenceschopnost
a odolnost regiond, inovace ve
verejnych sluzbach, smart cities
nebo dopady regionalnich politik.
Aktivné se vénuje také vyuce a ve-
deni studentd v oblasti regionalni
ekonomie, evropskeé integrace

a rozvoje inovaci v Uzemi.

Viktorie Klimova pusobi na Katedre
regionalni ekonomie Masarykovy
univerzity. Odborné se zaméruje
na regionalni rozvoj, hospodarskou
politiku, regionalni disparity, kon-
kurenceschopnost a vztah mezi
ekonomickou vykonnosti uzemi

a dostupnosti verejnych sluzeb.

Za nejkriti¢téjsi oznacila nejvzdale-
né&jsi periferie, zejména pohrani¢ni

a Spatné dopravné dostupné oblasti.
Mensi obce v blizkosti krajskych mést
podle ni ¢asto netrpi zasadné nizsi
kvalitou Zivota, protoze obyvatelé
mohou dojizdét za praci i sluzbami.
Nejvétsi problém nastava tam, kde je
geografickd vzdéalenost spojena se sla-
bou dopravni obsluznosti a omezenou
dostupnosti verejnych sluzeb.

Klimova podpofila princip, Ze obce

a kraje maji mit vétsi odpovédnost,
protoze nejlépe znaji vlastni uzemi,
jeho historii, ekonomickou strukturu

i specifické potreby. Zaroven vsak
upozornila, ze nelze oéekavat, Ze nej-
mensi obce budou schopny efektivné
vykonavat véechny agendy. Urcita
mira koncentrace spravy a sluzeb do
regionalnich center je podle ni ne-
zbytna. Kli¢ova je proto otazka, jak
velkym obcim svéfovat odpovédnost
a jak je motivovat ke spolupraci.

Ze zahraniéi pfipomnéla pfiklady regi-
ond, kterym se podafrilo transformovat
prostfednictvim vyzkumu, inovaci

a spoluprace verejné spravy, univerzit,
vyzkumnych center a firem. Zminila
rakouské Styrsko kolem Grazu, které
se z regionu zavislého na tézkém pri-

myslu proménilo v jedno z inovaéné
nejaktivnéjsich uzemi, i nizozemsky
Eindhoven a koncept Brainport. Tyto
pfiklady podle ni ukazuji, Ze regionalni
rozvoj nevznika izolované, ale diky
funkénimu propojeni aktérd.

Za hlavni pfekazky meziobecni spo-
luprace oznacila nedostate¢nou fi-
nanéni motivaci, lokalni patriotismus,
rivalitu mezi obcemi a historickou zku-
Senost se slu¢ovanim a stfediskovymi
obcemi. Soudasné ale zdUraznila, Ze
mistni sounalezitost je hodnota, kte-
rou nelze ztratit. Prdvé schopnost lidi
identifikovat se se svou obci muze byt
dlvodem, pro¢ i malé a vzdalené obce
zUstavaji zivé. Pokud méla jmenovat
jednu zménu, kterd by nejvice pomoh-
la snizovat rozdily mezi centrem a pe-
riferii, kromé vzdélavani zdlraznila
dopravni dostupnost.
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Jana De Merlier
— Aktivni obec, skolstvi
a metropolitni zazemi

Jana De Merlier je mistostarostkou
obce Dolni Brezany, kde se dlou-
hodobé vénuje rozvoji obce, pod-
pore inovaci a propojovani verejné
spravy s modernimi technologi-
emi. Soucasné pulsobi jako rfedi-
telka organizace STAR Research

& Innovation Cluster, ktera propo-
juje firmy, vyzkumné organizace

a verejnou spravu s cilem podpofit
rozvoj inovaéniho ekosystému

a zavadéni pokrocilych technologii
do praxe. Dlouhodobé se zamé-
fuje na podporu inovaci, transfer
znalosti a budovani partnerstvi
mezi vefejnym a soukromym sek-
torem, a to jak na narodni, tak ev-
ropské urovni. Ve své praci propo-
juje zkuSenost ze samospravy se
strategickym fizenim a praktickymi
projekty a aktivné vystupuje v de-
batach o propojeni védy a pramy-
slu a roli verejné spravy.

Jana De Merlier je mistostarostkou
Dolnich Bfezan, obce v zazemi Prahy,
kterd je spojovana se strategickym
fizenim, rozvojem verejného prostoru,
Skolstvi, komunitniho Zivota a védec-
ko-inovaéniho prostfedi. Do panelu
prinesla prakticky pohled samospravy,
ktera se rychle rozviji a zaroven celi
tlaku na infrastrukturu a sluzby.

Ve svém vstupu zdUraznila, Ze debata
o RUD a regionalnim rozvoji se v Cesku
vede uz fadu let, ale skute€ny posun
vyzaduje politickou odvahu. Dolni
BreZany popsala jako obec, ktera se
snazi byt aktivni: ma dvé velka laserova
centra, inovaéni centrum a usiluje o pfi-
chod dalSich firem. Presto obec z této
aktivity nema odpovidajici finanéni
pfinos. U verejnych vyzkumnych insti-
tuci navic nevznika ani pfijem z dané

z nemovitosti. Aktivni obce by podle

ni mély byt systémové ocenény za to,
Ze rozvijeji ekonomickou a védeckou
infrastrukturu, kterd ma vyznam i pro
konkurenceschopnost zemé.

Vyrazné se vénovala Skolstvi. Stat by
si podle ni mél jasné fict, co znamena
kvalitni Skolstvi, a nemél by sledovat
pouze pocty déti nebo budovy. Dolni
Brezany do $kolstvi dlouhodobé in-
vestovaly, ale kvalita podle ni nestoji
jen na infrastruktufe. Rozhodujici je

obsah, prace s uciteli, vedeni skoly

a kazdodenni spolupréce mezi zfizo-
vatelem a pfispévkovou organizaci.
Prevod financovani nepedagogickych
pracovnikll na obce povazuje za vyzvu.
Obce tim ziskavaji vétsi odpovédnost,
ale zaroven na né prechazeji dalsi na-
klady a povinnosti, které nejsou vzdy
dostate¢né finanéné pokryty. Dolni
Bfezany proto hradi i podporu nad
ramec bézného standardu, napfiklad
HR pracovnika pro $kolu ¢i poraden-
sky program pro ucitele.

ZkuSenost obce v zazemi Prahy po-
psala jako vyhodu i zatéz. Blizkost
metropole umoznila ¢erpat dotace a
prildkat vyzkumniky, techniky i studen-
ty, ktefi do Dolnich Bfezan dojizdéji
za praci. Obec tak ¢aste¢né obratila
obvykly tok lidi smérem do Prahy.
Soucasné viak jeji studenti zatézuji
prazské stfedni Skoly a spoluprace
Prahy se Stfedoceskym krajem podle
ni zUstava nedostateénad v dopravé,
skolstvi i oblasti védy a vyzkumu.
Potencidl metropolitniho regionu se
tim podle ni zbytecné oslabuje.
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K zahranié¢nim prikladm uvedla
Déansko a Nizozemsko, kde podle ni
funguje silnéjsi kultura spoluprace
mezi vefejnou spravou, municipalita-
mi, védou a firmami. Pfipomnéla ale

i Ceské priklady dobré praxe, napfiklad
Pacovsko nebo vlastni mikroregion,
kde se dlouhodobé sdileji autobusy,
odpady, technické sluzby ¢i kamerovy
systém. Aby vSak spoluprace fungo-
vala skuteéné systematicky, potfebuje
podle ni jasny fad, rozpocet a odpo-
védnosti.



Jakub Stuchlik

— RUD, mikroregionalni centra
a odpovédnost za sluzby

Jakub Stuchlik pusobi jako analytik
v organizaci PAQ Research, kde se
dlouhodobé vénuje rozvoji regiont,
fungovani samosprav a nastaveni
verejnych politik na lokaIni Grovni.
Patfi mezi odborniky, ktefi se za-
méruji na to, jak Iépe organizovat

a financovat verejné sluzby v obcich
a mikroregionech. Ve své praci ana-
lyzuje predevsim dopady roztriste-
nosti ceské samospravy, meziobecni
spolupraci a efektivitu rozdélovani
verejnych prostfedkd. Podilel se na-
priklad na navrzich reformy rozpo¢-
tového urceni dani, které maji posilit
rozvoj regiont, podporu lokalnich
center a zlepSit dostupnost sluzeb
pro obyvatele. V PAQ Research
vede agendu regiont a podili se

na vyzkumnych i aplika¢nich pro-
jektech zamérenych na zvysSovani
kvality vefejné spravy a snizovani
regionalnich nerovnosti. Ve verejné
debaté vystupuje jako hlas, ktery
propojuje datovou analyzu s prak-
tickymi navrhy reSeni pro fungovani
statu a samosprav.

Jakub Stuchlik, analytik PAQ
Research, se dlouhodobé zabyva re-
gionalnimi nerovnostmi, dostupnosti
verejnych sluzeb a dopady verejnych
politik na konkrétni obce a kraje. V pa-
nelu navazal na svou keynote speech
a déle rozvijel otazku, jak ma byt na-
staveno financovani regiond.

Za nejvétsi selhani sou¢asného systé-
mu oznacil nizkou podporu mikrore-
gionalnich center. Ta podle néj casto
zajistuji Skoly, socidlni sluzby a dalsi
vefejné sluzby i pro okolni obce, ale
systém financovani jejich roli dosta-
tec¢né neodrazi. Souc¢asné upozornil,
Ze obce nejsou vzdy jasné odpovédné
za to, zda jsou sluzby skuteéné zajis-
tény. Za priklad dil¢i zmény povazoval
povinnost zajistit misto v matefské
Skole pro dité starsi tfi let. Podle néj
je tfreba hledat podobné mechanismy
i v dalSich sluzbach, protoze nékteré
otazky (napriklad dostate¢na kapacita
stfednich $kol) nejsou jen mistni vol-
bou, ale celostatnim zajmem.

Ve vztahu k vefejnosti doporucoval
vysvétlovat reformu RUD nikoli pfes
slozité vzorce, ale pres konkrétni sluz-
by. Lidé podle néj nejlépe porozumi
zméné tehdy, kdyz uvidi, Ze soucasny
systém pfispiva k tomu, co jim v obci
chybi, napfiklad ke zpozdéné vystav-
bé skolek v rychle rostoucich obcich
nebo k tomu, Ze starosta nema moti-
vaci podporovat ekonomicky rozvoj,
pokud se jeho obci financné nevraci.

Stuchlik zdtraznil, Ze podpora periferii
a posileni regionalnich center se ne-
museji vylu¢ovat. RUD nemUze sém
vyresit generaéni chudobu, $edou
ekonomiku, exekuce nebo nedostatek
socialni prace, ale mlze byt jednim

z dllezitych nastrojd. Penize pro
strukturadlné znevyhodnéna uzemi by
podle néj mély byt vazany na konkrét-
ni sluzby, které |ze ovéf¥it, naptiklad
opatfeni podporujici u¢ast déti ve
vzdélavani. Vedle toho je nutné posilit
socialni préaci a praktickou pomoc
lidem v exekucich, protoze samotné
zmény indexU a vzorcl vzdy musi né-
kdo odpracovat v terénu.

Pfi hodnoceni zmén RUD v roce 2026
by stat podle néj mél sledovat tfi véci:
zda penize uréené na Skolstvi skutec-
né smérfuji do Skolstvi, zda zména mo-
tivuje obce ke spolupraci a zda se diky
spolupraci podafi poskytovat nékteré
sluzby efektivnéji. V zavéru panelu
oznadil za jednu z nejdUlezitéjsich
zmén povinnou predskolni dochazku
od ¢tyr let. Pravé véasny vstup déti
do vzdélavani podle néj patfi mezi
nejucinnéjsi nastroje, jak snizovat ne-
rovnosti uz na zacatku zivota.
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Panel ukazal, Ze regionalni politika neni
jen technickou debatou o rozpoéto-
vych vzorcich. Je to otazka spravedli-
vého pfistupu ke sluzbam, schopnosti
obci spolupracovat, odpovédnosti sta-
tu za kvalitu vzdélavani i odvahy zménit
zpUsob, jakym verejna sprava pracuje

s daty a Uzemim. Rozdily mezi centrem
a periferii nelze odstranit jednim opat-
fenim. Lze je v8ak postupné zmirfiovat
tehdy, pokud financovani, kompetence
a odpovédnost budou nastaveny podle
skute¢né role obci v Uzemi a podle po-
treb lidi, ktefi v nich ziji.

Vite, ze...

MF CR v tiskové zpravé z kvétna
2024 uvadi, ze novela RUD
stanovuje nova kritéria a vahy pro
kraje, pfiéemZ poéet obyvatel méa
véahu 40 %, silni&ni sit 20 % a dalsi
faktory dohromady 40 %? Novy
model ma zvysit transparentnost
prerozdélovani a lépe zohlednit
rozdily mezi kraiji, napfiklad v poétu
obyvatel, dopravni infrastrukture,
Skolstvi a zdravotnich sluzbach.

! Pro vice info
E na&téte QR kéd
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PANEL Il

VEREJNA
SPRAVA
ADIGITALIZACE

- jak posunout
stat dopredu
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Treti panel konference se zaméfil na
digitalizaci vefejné spravy jako jeden
z klicovych nastrojl moderniho sta-
tu. Moderator Viktor Vojtko otevrel
debatu otazkou, co vlastné znamena
digitalni stat. Nejde jen o moznost
vyridit sluzbu z mobilu nebo z poéi-
tace, ale o hlubsi proménu fungovani
verejné spravy, jejich pravidel, proce-
sU a vztahu k ob&andm. Digitalizace
nema byt samoucelnym technickym
projektem. Ma zjednodusit Zivot
lidem, snizit administrativni zatéz

a umoznit statu pracovat s daty bez-
pecnéji, rychleji a srozumitelnéji.

Diskuse ukazala, Zze Cesky eGover-
nment ma jiz vybudované dilezité za-
klady: zakladni registry, Portal ob¢ana,
datové schranky, eDoklady i infrastruk-
turu pro sdileni dat. Zaroven se v3ak
opakované vracela otazka, pro¢ obc¢an
¢asto stale nevnima stat jako jednu
sluzbu, ale jako soubor portald, pfihla-
Seni, formulafd a nedotazenych proce-
sU. Panelisté se shodli, Ze budoucnost
digitalizace nespociva pouze v tom,

Ze bude vice formularl dostupnych
online. Kli¢ové je dotdhnout sluzby od
zacatku do konce, propojit agendové
systémy, zajistit bezpecnost, pracovat
s umélou inteligenci zodpovédné a ne-
zapomenout na lidi, ktefi digitalni sluz-
by pouzivat nemohou nebo nechtéji.

Bohdan Urban

— Formularem digitalizace
nekonéi

Bohdan Urban je ¢esky pravnik

a manazer ve verejné spravé, ktery
se dlouhodobé vénuje oblasti infor-
macnich technologii a digitalizace
statu. Vystudoval Pravnickou fa-
kultu Masarykovy univerzity v Brné
a profesné se pohybuje na pomezi
prava, ICT a fizeni verejnych sys-
téma. Pdsobil na Ministerstvu
vnitra, kde vedl agendy eGover-
nmentu a pozdéji odbor provozu
informacnich a komunikacénich
technologii. ZkuSenosti ziskal také
v soukromém sektoru, napfiklad

ve spoleé¢nostech CEZ nebo UPC.
V roce 2026 byl jmenovan rfedite-
lem Digitalni a informacni agentury
(DIA), ktera zajiStuje klicové digi-
talni sluzby statu, véetné zaklad-
nich registrd, datovych schranek

¢i Portalu obc¢ana. Ve své praci se
zamérfuje na efektivni fungovani
statni IT infrastruktury a rozvoj digi-
talnich sluzeb pro obcany.

Bohdan Urban vystoupil jako feditel
Digitalni a informacéni agentury, tedy
instituce, kterd ma drzet pohromadé
klicovou digitalni infrastrukturu statu
a posouvat verejné sluzby smérem

k ob&andm. Ve svém vstupu pfipo-
mnél zakon o pravu na digitalni sluzby,
¢asto oznacovany jako digitalni ustava,
ktery ma od unora 2027 nabyt pIné
ucinnosti. Pravé tento zakon podle néj
popisuje vysledny stav, k némuz ma
Ceska digitalizace smérovat.

Urban rozlisil nékolik etap digi-
talizace. Prvni oznacil jako dobu
portalovou, kdy obcan sluzbu najde,
precte si informace a Casto stejné
musi pokracovat fyzicky na uradé.
Druhou etapou je doba formularova,
tedy moznost elektronického podani.
Ani tim vSak podle né&j digitalizace ne-
kon¢i. Skute¢nym cilem je digitalizace
celého workflow sluzby: od podani
pres zpracovani az po doruceni vy-
sledku. Ceska republika ma podle ngj
v fadé ohledU silny statni back office,
ktery tvofi zakladni registry, datovy
fond, Portédl ob&ana, datové schranky
i nastroje pro sdileni dat. Slabsi misto

vak vidi v napojovani agendovych
informacnich systémd a ve schopnosti
uradl data skutecné publikovat a vy-
uzivat.

Za dulezity nedodélek oznadil i chy-
béjici jednotnou platebni branu,
aby ob&an mohl digitalni sluzbu ne-
jen podat, ale také zaplatit a uzavrit
podobné jednoduse, jak je zvykly

z béznych online sluzeb. Budoucnost
si Urban predstavil jako stav, kdy lidé
budou na statni portély chodit stejné
samoziejmé jako na dobre fungujici
e-shopy, tedy nejen se podivat, ale
skutecné sluzbu vyfidit.

V ¢asti vénované bezpecnosti zduraz-
nil, Ze statni aplikace jsou podle néj

v zasadé bezpeclné, ale verejna sprava
ma rezervy v oblasti fizeni rizik, disas-
ter recovery a pravidelného testovani
odolnosti. Zvlastni pozornost vénoval
umélé inteligenci. Vefejna sprava
podle néj nemuze nad statni data
poustét nefizené velké jazykové mo-
dely, které by data sdilely ven. Smysl
naopak vidi v uzavienych agentnich
systémech, lokalnich modelech, zna-
lostnich databazich, mailbotech, chat-
botech nebo nastrojich pro vytézo-
vani dokumentd. Al ma byt podle néj
vyuzivana fizené, bezpecéné a s jasné
vymezenym Ucelem.
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JiFi Silhan
— Digitalizace z pohledu
dodavatell a uzivatelt

Jiti Silhan pasobi ve spole&nosti
Aricoma Digital, kde je feditelem
eGovernmentu. Dlouhodobé se
vénuje digitalizaci verejné spravy
a hledani cest, jak mlze stat fun-
govat jednoduseji, srozumitelnéji

a vstricnéji k obéandm. Podili se na
vzniku a rozvoji digitalnich sluzeb,
které maji lidem usnadnit komu-
nikaci s Urady, omezit zbyte¢nou
administrativu a zvysit kvalitu
verejnych sluzeb. Ve své praci
klade dlraz na to, aby digitalizace
nebyla samoucelna, ale pfinasela
redlné prinosy — Usporu ¢asu, lepsi
orientaci v procesech a pozitivni
zkusenost obéanti i zaméstnancl
verejné spravy.

JiFi éilhan, feditel eGovernmentu ve
spolecnosti Aricoma Digital, pfinesl
do panelu pohled dodavatell tech-
nickych feseni. Upozornil, Ze fada
problémU nevznika az pfi samotném
provozu, ale uz v nastaveni projektd.
Casto je pevné dany termin spusténi,
zatimco zacatek praci se z rliznych
dlvodi zpozdi. Dodavatel pak ma
méné Casu na vyvoj, testovani a sta-
bilizaci systému, coz se mlze projevit
pfi ostrém startu.

Za jeden z nejvétsich praktickych
problémU oznadil nedostatek tes-
tovacich dat. Digitalni stat je tvofen
mnoha propojenymi systémy, ale po-
kud se nova sluzba testuje jen na vel-
mi omezeném vzorku, nelze spolehlivé
ovéfit jeji chovani pfi redlné zatézi.
Vysledkem je, Ze prvni skute¢né ové-
feni Casto nastava az v produkénim
prostredi, kdy sluzbu zaéne vyuzivat
velké mnozstvi obcand. Pravé takova
viditelna selhani pak podle debaty
podkopavaji davéru lidi ve stat.

Silhan se vénoval také uZivatelské
zkusenosti. Jako priklad uved| eDokla-
dy, které oznacil za velmi dobrou sluz-
bu pro obc&any, ale zaroven upozornil,
ze v praxi jesté ¢asto chybi dotazeni
do koncovych systému. Pokud se

¢lovék prokaze digitalnim dokladem

a pracovnik na vratnici musi Udaje
ruéné prepisovat, sluzba ztraci ¢ast
svého smyslu. Podobné u Portalu ob-
¢ana podle néj existuje dobry zaklad,
ale dokud urady nebudou dostatecné
publikovat data pres sdilené sluzby,
nebude mozné digitalni formulare sku-
te¢né naplfovat daty, kterd stat uz ma.

K umélé inteligenci pfistupoval jako

k nastroji, ktery bude béhem nékolika
let béZnou soucasti kazdodenni prace.
Ufady viak podle n&j musi nejprve
udélat poradek v datech a procesech.
Al funguje dobre nad daty, ktera jsou
uklizena a srozumitelna. Zaroven musi
byt jasné, kdo nese odpovédnost

za vystup. Clovék podle n&j zlstane

v rozhodovacim procesu nezbytny,

i kdyz Al pomUze s pfipravou podkla-
du, vyhledavanim nebo zpracovanim
velkého mnozstvi informaci. Dalezita
je proto také zména mysleni zamést-
nancu verejné spravy. Al nema byt
vnimana jako nepfitel, ale jako po-
mocnik, jehoz vystupy je nutné umét
kontrolovat.

Petr Letocha

— Bezpeénost, dlivéra
a odpovédné pouzivani
technologii

Petr Letocha se dlouhodobé
pohybuje na pomezi technolo-

gii, marketingu a kybernetické
bezpecnosti. V minulosti pasobil

v oblasti digitalniho marketingu

a online podnikani, diky ¢emuz
ziskal rozsahlé zkusenosti s fun-
govanim digitalnich platforem,
datovou analytikou a bezpeénosti
online prostredi, na které dnes na-
vazuje v oblasti cyber security a re-
gulace NIS2. Jako byvaly poslanec
Parlamentu Ceské republiky, &len
Vyboru pro bezpecnost a predseda
Stalé komise pro kontrolu ¢innosti
NUKIB se nyni podili na rozvoji
Cyber Security Center spole¢nosti
Xevos Solutions v Ostravé.
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Petr Letocha do panelu pfinesl per-
spektivu kybernetické bezpecénosti

a zkuSenost z Poslanecké snémovny

i soukromého sektoru. V tvodu zdl-
raznil, ze stat nemuze obcany k di-
gitalnim sluzbam presvédcit jen ko-
munikaci. Rozhodujici je uzite€nost.
Pokud je aplikace kvalitni a skute¢né
zjednodusuje Zivot, lidé ji za¢nou po-
uzivat pfirozené. Pokud takova neni,
nepomd(ze ani intenzivni vysvétlovani.
Datové schranky a Portél ob¢ana pod-
le néj v poslednich letech urazily velky
kus cesty a pro fadu uzivatel uz dnes
predstavuji praktické zjednoduseni.

Soucasné varoval pred pfili§ rych-
lym vynucovanim digitélnich sluzeb.
Pfipomnél debatu o povinném roz-
Sifeni datovych schranek na ob&any
a ocenil, ze se nakonec podafilo
zachovat dobrovolnost pro bézné
fyzické osoby. Podle néj je spravné
postupovat postupné a nezapominat
na seniory a dalsi skupiny, které maji
z digitalnich nastrojl obavy nebo je
pouzivat nemohou. Stat ma i pro né
garantovat sluzbu v privétivé podobé.

Letocha zddraznil, Ze digitalizaci

a kybernetickou bezpecnost nelze
oddélovat. Bezpecnost ma byt sou-
¢asti ndvrhu sluzeb od samého zacat-
ku. Zaroven pripomnél, ze velka cast
incidentl vznika kvuli lidské chybé.
Nestaci tedy bezpecny hardware nebo
dobfe navrzena aplikace. Dulezité je
vzdélavani uzivatell a zakladni digi-
talni navyky jako jsou bezpec¢na hesla,
opatrnost vici e-maildm nebo schop-
nost rozpoznat podvod.

V debaté o novych pravidlech kyberne-
tické bezpecnosti upozornil, Ze regulace
rozsifuje okruh subjektd, které se musi
bezpecnosti systematicky zabyvat.
Nema jit jen o formalni plnéni povinnos-
ti, ale o pfipravu na situace, kdy vypa-
dek sluzby mUlze zasahnout verejnost.
Kybernetickou bezpecnost prirovnal

k pozarni ochrané: i firmy, které nikdy
nezazily pozar, musi mit Unikové cesty

a pozarni fad. Podobné by se mély pri-
pravovat i na kybernetické incidenty.

U umélé inteligence varoval pred rizi-
ky, ktera se netykaji jen statu, ale ka-
zdého uzivatele. Lidé casto vkladaji
do otevienych modell soukromé
udaje, smlouvy, obchodni informace
nebo citlivé podklady, aniz by si uvé-
domovali, co to znamena. Al zaroven
zvysuje kvalitu phishingovych utokad,

umoznuje tvorbu deepfake obsahu

a v budoucnu mize komplikovat i dd-
véru v digitadlni komunikaci se statem.
Klicové slovo, kterym shrnul svij
pohled, bylo uvédoméni. Tedy pocho-
peni nejen vyhod, ale i rizik, kterd s no-
vymi technologiemi pfichazeji.

V zavéru panelu se debata dotkla také
hybridniho modelu verejnych sluzeb,
tedy otdzky, jak obslouzit obcany, ktefi
digitalni nastroje pouzivat nechté&ji
nebo nemohou. Zaznéla predstava
jednotnych kontaktnich mist vefejné
spravy, ktera by lidem pomahala vyfi-
dit sluzby digitalné i s fyzickou pod-
porou. Diskuse otevrela i otazku, zda
by stat mohl byt bezpecnym drzitelem
zakladnich udajq, které by na zakladé
souhlasu ob¢&ana poskytoval dal$im
institucim. Poslednim tématem byla
strategicka zavislost na umélé inteli-
genci vyvijené mimo Evropu. Panelisté
se shodli, Ze nékteré modely je vhod-
né drzet lokaIné a bezpecné uzaviené,
zatimco u jinych oblasti bude dulezité
hledat evropska reseni a verejnou
podporu vypocetni infrastruktury.

Treti panel tak ukazal, Ze digitalizace
vefejné spravy neni jen otazkou no-
vych aplikaci. Je to proména proce-
sG, dat, odpovédnosti, bezpeénosti

i vztahu statu k ob&andm. Uspéch

nepfijde ve chvili, kdy bude existovat
vice portall nebo vice online formu-
1arq, ale tehdy, kdyz ob¢an nebude
muset rozumét vnitini strukture statu,
aby mohl jednoduse vyfridit svou zivot-
ni situaci. Zakladnimi slovy zavéru se
stala propojenost, uméla inteligence
a uvédomeéni. Praveé jejich kombinace
rozhodne o tom, zda digitalni stat
bude skuteéné sluzbou obcanlm,
nebo jen dalsim slozitym rozhranim
mezi ¢lovékem a verejnou spravou.

Vite, ze...

V roce 2024 uvedlo 70,0 % obyvatel

EU ve véku 16=74 let, Ze béhem
predchozich 12 mésict pouzily
web nebo aplikaci vefejného

organu? Nejéastéjsim ikonem bylo

ziskavani informaci o sluzbéach,

davkach, zakonech, oteviraci dobé

a podobnych tématech.

Pro vice info
nactéte QR kéd
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