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Priklady rozkladu
verejnopravnich meédii —
Slovensko, Madarsko, Polsko

Fenomén ,,Media Capture”
ve stredni Evropé

Kdyz se dnes ve verejném prostoru mluvi o pro-
blematice médii, lidé si Casto predstavi riziko
klasické cenzury - tedy situaci, kdy stat pfimo za-
kazuje zverejnovani urcitych zprav nebo diktuje,
co se smi a nesmi psat ¢i fikat. V nékterych ¢as-
tech dnesni stfedni Evropy ale Celime nécemu
mnohem komplexnéjsimu. Odbornici tento jev
nazyvaji ,media capture” neboli systematické
ovladnuti médii.

Podle politolozky Aliny Mungiu-Pippidi k tomuto
stavu dochazi tehdy, kdyz média ztrati svou ne-
zavislost a vlastni svobodnou vuli. Nedokazou uz
plnit svou hlavni roli, kterou je pravdivé a objek-
tivni informovani vefejnosti. Misto toho uviznou
v jakémsi meziprostoru, kde slouzi zajmUm vliv-
nych skupin - a nemusi jit nutné jen o samotnou
vladu.

Zasadni rozdil mezi starou predstavou o vladni
kontrole a dnesni podobou ovladnuti médii v né-
kterych zemich spociva v tom, ze se do celého
procesu zapojuje soukromy sektor. Jak upo-
zornuje vyzkumnice Anya Schiffrin, pravé aktivni
ucast soukromych firem a byznysu je jednim

z klicovych znakd, které z ,media capture” délaji
tak nebezpelny a efektivni nastroj moci.

Tento tlak na média navic malokdy pfichazi sam
od sebe. Ve vétsiné pripadu funguje jako souéast
mnohem SirSiho problému, ktery napfiklad pro-
tikorupéni organizace Transparency International
oznacuje jako ,state capture” neboli ovladnuti
statu. Jde o extrémni situaci, kdy vlivni jednotliv-
ci, politici nebo podnikatelské skupiny vyuzivaji
korupéni mechanismy k tomu, aby si pfizpUsobili
zdkony, statni politiku a ekonomiku svym vlastnim
soukromym zajmUim. V takovém prostredi pak
klicové instituce — véetné vladnich uradd, soudd,
zdkonodarcUl a kontrolnich organu, ale také pravé
vefejnopravnich médii — prestavaji slouzit obca-
ntm a dostavaji se pod plnou kontrolu téchto
mocenskych skupin.
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Slovensko
PRUBEH ROZKLADU VEREJNOPRAVNICH MEDIi

Na Slovensku se tlak vladni moci na média dra-
maticky vystupnoval po parlamentnich volbach
v Fijnu 2023 a sestaveni ¢tvrté vlady Roberta
Fica vedené stranou SMER. Vladni koalice
zacala projevovat oteviené nepratelstvi vaci
kritickym nezavislym redakcim, vystavila
novinare pravnimu Sikanovani (SLAPPs), ver-
balnim utokdm a zastraSovani, a naopak zacala
protezovat ,alternativni” dezinformacni kanaly.
Prvnim pfimym zasahem do fungovani tehdej-
Siho vefejnopravniho vysilatele RTVS (ktery
fungoval od slouceni televize a rozhlasu v roce
2011) bylo drastické seskrtani jeho rozpoctu
parlamentem o 30 % na zacatku roku 2024. Stat
snizil pfimé financovani z pvodnich 0,17 % HDP
na pouhych 0,12 % HDP pro rok 2024. Tento
krok uvrhl RTVS do kritické financni tisné, nebot
médium bylo plné zavislé na statnim rozpoctu
poté, co byly v roce 2022 zruseny koncesionar-
ské poplatky a nahrazeny systémem pfimych
dotaci.

Finalni faze likvidace instituce byla zavrSena
schvalenim nového medialniho zakona, ktery
podepsal prezident 30. cervna 2024, a to na-
vzdory masivnim protestim odborné verejnosti
i varovani mistopredsedkyné Evropské komise
Véry Jourové pred porusenim evropského pra-
va. Dne 1. ¢ervence 2024 byla RTVS narychlo
rozpusténa a nahrazena novou pravni entitou
STVR. Dosavadni generalni feditel Lubos
Machaj, jehoz mandat mél trvat az do roku 2027,
byl okamzité zbaven funkce a nahrazen pro-
zatimnim reditelem vybranym predsedou par-
lamentu na zdkladé koali¢ni dohody. Soucasné
byla kompletné rozpusténa pavodni Rada
RTVS. Novy zédkon od zdkladl zménil strukturu
a jmenovani deviticlenné Rady STVR, ktera
voli generélniho feditele — tfi &leny nyni jmenuje
pfimo ministerstvo kultury, jednoho ministerstvo
financi a pét voli parlament. Jiz v srpnu 2024
ministryné kultury obsadila volna mista svymi
tfemi politickymi spojenci, nacez v instituci
bezprostredné zapodaly prvni vynucené zmény
v redakéni politice.

Paralelné s tim je slovensky soukromy medialni
trh vystaven vysoké koncentraci vlastnictvi v ru-
kou domacich finanénich skupin a oligarcha,
coz oslabuje redakéni nezavislost hlavniho prou-
du. Finan¢ni skupina Penta Investments v prU-
béhu uplynulych deseti let systematicky skoupi-
la celou Fadu klicovych tisténych tituld a interne-
tovych portald. Novinafi na Slovensku jsou navic
ohrozeni pfisnym trestnim zakonikem, podle
néhoz za pomluvu stéle hrozi nepodminéné tres-
ty odnéti svobody. Bezpecnostni situaci v zemi
vyrazné zhorsilo také vladni rozhodnuti o iplném
rozpusténi UFadu specialni prokuratury, co?
podle lidskopravnich organizaci fatdlné snizilo
Sanci na Uplné vysetreni a potrestani viech vinikU
vrazdy investigativniho novinare Jana Kuciaka

a jeho snoubenky Martiny Ku$nirové.

MEZINARODNi HODNOCENI

Jiz podle historického hodnoceni reportu

Media Capture in Europe (MDIF) z roku 2019
spadalo Slovensko do kategorie se stfedni mirou
ovladnuti komerénich médii a plnou politickou
kontrolou nad spravnimi organy verejnopravniho
vysilani. Zadsadni mezindrodni kritiku vSak pfines-
la zprava z vyzkumného reportu platformy Media
Freedom Rapid Response (MFRR), ktery stav
slovenskych médii hodnotil na konci listopadu
2024. Zprava, na niz se podilely organizace jako
Mezinarodni tiskovy institut (IPI), ARTICLE 19
Europe ¢&i Evropska federace novinarl (EFJ),
konstatovala, Ze slovenské medialni prostredi
se nachazi v bezprecedentni krizi. Slovenska
situace je oznacovana za klicovy testovaci pfi-
pad pro celou Evropskou unii a jeji schopnost
vymahat dodrzovani nového Evropského aktu o
svobodé médii (EMFA), s nimz je slovensky za-
kon o STVR v pfimém rozporu. MFRR ostfre od-
soudila vladni snahy o destabilizaci medialniho
regulatora (Rada pro medialni sluzby), kde vladni
koalice navrhla centralizovat veskeré rozhodo-
vaci pravomoci vyhradné do rukou pfedsedy
rady, coz zcela popira mezinarodni standardy
nezavislosti.

Tento negativni trend potvrzuje také Svétovy ze-
bricek svobody tisku za rok 2026, vydany orga-
nizaci Reportéti bez hranic (RSF) ve spolupraci
s Investigativnim centrem Jana Kuciaka (ICJK).


https://www.mfrr.eu/wp-content/uploads/2025/02/MFRR-Slovakia-Mission-Report-2024.pdf
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/zahranicni-pellegrini-podepsal-zakon-o-verejnopravni-televizi-a-rozhlasu-254965
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/z-rtvs-je-stvr-slovenska-opozice-se-obraci-na-soud-350766
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/z-rtvs-je-stvr-slovenska-opozice-se-obraci-na-soud-350766
https://www.stvr.sk/
https://www.stvr.org/rada-rtvs/o-rade-rtvs
https://www.mfrr.eu/wp-content/uploads/2025/02/MFRR-Slovakia-Mission-Report-2024.pdf
https://www.mfrr.eu/wp-content/uploads/2025/02/MFRR-Slovakia-Mission-Report-2024.pdf
https://rsf.org/en/country/slovakia
https://www.mfrr.eu/wp-content/uploads/2025/02/MFRR-Slovakia-Mission-Report-2024.pdf
https://www.mfrr.eu/wp-content/uploads/2025/02/MFRR-Slovakia-Mission-Report-2024.pdf
https://www.mdif.org/wp-content/uploads/2023/10/MDIF-Report-Media-Capture-in-Europe.pdf
https://www.mdif.org/wp-content/uploads/2023/10/MDIF-Report-Media-Capture-in-Europe.pdf
https://www.mfrr.eu/wp-content/uploads/2025/02/MFRR-Slovakia-Mission-Report-2024.pdf
https://www.mfrr.eu/wp-content/uploads/2025/02/MFRR-Slovakia-Mission-Report-2024.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/protecting-democracy/european-media-freedom-act_cs
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/protecting-democracy/european-media-freedom-act_cs
https://rsf.org/en/2026-rsf-index-press-freedom-25-year-low
https://rsf.org/en/2026-rsf-index-press-freedom-25-year-low

Analyza uvadi, Ze svoboda médii na Slovensku
se ocitla na svém historickém minimu. Prestoze
zemé v samotném zebfi¢ku formalné zazna-
menala drobny posun o jedno misto nahoru na
37. pozici (se ziskem 72,7 bodu), experti varuji
pred dezinterpretaci tohoto vysledku. V Sir§im
kontextu totiz Slovensko od roku 2023 a nastupu
¢tvrté vlady Roberta Fica ztratilo v indexu cel-
kové propastnych 20 mist (odpis 12 pFi¢ek v roce
2024 a dalsich 9 pricek v roce 2025), coz jed-
noznacné dokazuje setrvaly a hluboky rozpad
demokratickych standarda v zemi.

Budouci vyhlidky:
rychly postup k autoritarskému modelu
a hluboka krize

Slovensko se podle mezinarodnich organiza-
ci nachazi v situaci hluboké krize a svoboda
tisku zde klesla na historické minimum.
Vyhlidky ukazuji na pokracujici snahu ctvrté
vlady Roberta Fica o postupné podmanéni
medialniho prostoru.

. Statni kontrola nad STVR a rozpoc-
tové hrozby: Po bleskovém rozpusténi
pUvodni RTVS a jejim nahrazeni novou
entitou STVR v €ervenci 2024 ziskala
vladni koalice pfimé paky na obsazo-
vani Rady STVR i generélniho reditele.
Do budoucna predstavuje zasadni
riziko novy model financovani: STVR je
sice placena pfimo ze statniho rozpoc-
tu, avSak absence pevné specifikované
ro¢ni alokace (na rozdil od dfivéjsiho
navazani na HDP) vystavuje instituci
enormnimu politickému tlaku a exis-
tenéni zranitelnosti vici vliadni vali.

- Paralyza regulatorniho organu: Vlada
navrhla strukturalni zménu Rady pro
medialni sluzby. Namisto dosavadniho
kolektivniho rozhodovani pluralitni
rady se ma moc koncentrovat do
rukou predsedy nominovaného viadni
vétSinou, coz prakticky zlikviduje
nestrannost tohoto organu a hrozi
zneuzitim licenénich a sank&nich Fizeni
jako politické zbrané.

. Utoky na nezavislé subjekty a legis-
lativa proti neziskovkam: Ocekavat
mUzeme stupnovani verbalniho a
politického tlaku na kritickd soukroma
média jako Dennik N ¢i Aktuality.sk,
ktera vladni predstavitelé dlouhodobé
oznacuji za agenty cizich zajm0. Ficova
vladda se v minulych letech snazila o
prosazeni restriktivniho zakona o ne-
ziskovych organizacich, oznacovaného
jako zakon o zahrani¢nich agentech,
ktery by mohl pod hrozbou vysokych
pokut ¢i rozpusténi finanéné ochromit
nezavislé redakce a investigativni
centra vyuzivajici mezinarodni granty.
Tlak je vyvijen i na komercni televize,
napriklad na TV Markiza vlastnénou
skupinou PPF.

Madarsko
PRUBEH ROZKLADU VEREJNOPRAVNICH MEDIIi

Restrukturalizace madarskych vefejnopravnich
médii byla zahajena bezprostfedné po prvnim
volebnim vitézstvi Viktora Orbana s Ustavni
vétsinou v dubnu 2010. Jiz v prosinci téhoz

roku pfijal madarsky parlament bez jakychkoli
konzultaci s odbornou verejnosti tfi rozsahlé,
vysoce kontroverzni medialni zakony. Nova
legislativa zavedla mimo jiné vagni pozadavky

na ,vyvazenost” obsahu a zdkaz podnécovani
nenavisti proti jakékoliv vétsiné, pricemz za po-
ruseni hrozily vysoké finanéni pokuty. Ustfednim
pilifem celého systému se stal nové zfizeny stat-
ni fond MTVA, ktery plné odpovida za veskery
obsah a produkci. Doslo ke slou¢eni étyr do té
doby nezavislych instituci — madarské televize,
rozhlasu a tiskové agentury MTI — do zastreSujici
organizace Duna Médiaszolgaltato. Zatimco
formalni redakéni rozhodovani sice zGstalo Duné,
redlnd moc i vyroba se koncentrovaly pravé ve
fondu MTVA.

Po téchto krocich, kdy Orbanova vlada zacala
vyrazné ménit medialni prostfedi v Madarsku

a skrze novy regula¢ni rdmec prosadila velké
zasahy statu do této sféry, se madarsky medialni
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trh stal mnohem méné atraktivnim pro me-
zinarodni investory, ktefi do té doby vidéli
v Madarsku vysokou navratnost svych investic.

Fond MTVA nepodléhal prakticky zadné spole-
Censké ani politické kontrole a zacal oteviené
fungovat jako vladni organ k prosazovani
zajmu kabinetu. Jeho generalni feditel je jme-
novan a odvolavan predsedou nové vytvoreného
medialniho Ufadu (Rady pro média) bez nutnosti
uvedeni davodU, pficemz samotni élenové této
rady byli dosud delegovani vyhradné vladnouci
stranou Fidesz. Tyto zmény provazela rozsahla
personalni ¢istka, v jejimz dusledku byla vétsina
kriticky smyslejicich novinart MTVA donucena
odejit. Celd instituce se stala absolutné financ-
né zavislou na vladni vétsiné v parlamentu,
ktery kazdoro&né schvaluje jeji roéni rozpocet.
Madarsky stat hradi prispévek na sluzby téchto
médii ve dvanacti mési¢nich splatkach ze stat-
niho rozpoctu na zdkladé poc¢tu domacnosti.
Média vefejné sluzby i samotny fond MTVA jsou
navic osvobozeny od dani a poplatku.

Soubézné s ovladnutim vefejnopravnich struktur
probihalo systematické prevzeti soukromého
medialniho sektoru. VIdda se stala nejvétsim
zadavatelem reklamy v zemi a tyto prostfedky
diskrimina¢né rozdélovala pouze provladnim titu-
[Gm, ¢imZ finan¢né likvidovala nezavislou konku-
renci. Napfiklad v roce 2017 Cinil vladni reklamni
rozpocet 32 milionl eur oproti 15 miliontm eur
druhé nejvétsi spoleénosti Telekom. Ctyfi mésice
pred volbami v dubnu 2018 viladni vydaje na re-
klamu meziro¢né vzrostly dokonce o0 75 %.

K zdsadnimu zvratu doslo na konci roku 2018,
kdy podnikatelé blizci strané Fidesz bez jaké-
koli finan&ni ndhrady ze dne na den darovali
témér 500 narodnich i lokalnich medialnich
titull do nové zaloZzené nadace KESMA. Tento
obfi monopol osvobodil sam Viktor Orban od
dohledu antimonopolniho Ufadu s tvrzenim,

ze fuze slouzi verejnému zajmu. Proces eliminace
nezdvislych hracd pokracoval i v dalsich letech —
v roce 2020 byl ovladnut vyznamny web Index.
hu, v roce 2025 spole¢nost Indamedia skoupila
madarské portfolio Ringieru a v témze roce padl
do rukou provladni firmy také nejvétsi denik
Blikk. K potlaceni kritickych hlast stat vyuzival

i legislativni represi, napriklad zavedenim vysoké
dané z pfijma z reklamy, ktera dopadla na jedinou
dosud neovladnutou velkou televizi RTL Klub.
Prostor pro zménu v tomto Sestnéctiletém zablo-
kovani svobody tisku prineslo az vitézstvi Pétera
Magyara ve vSeobecnych volbach v roce 2026.

MEZINARODNi HODNOCENI

Podle mezinarodnich analyz, jako je napfiklad
¢tyrkomponentni model Media Development
Investment Fund (MDIF), predstavuje
Madarsko spolu s Tureckem vibec nejex-
trémnéjsi pripad fenoménu ,,media capture”
(ovladnuti médii) v Evropé. Zprava poukazuje
na to, Ze v zemi doslo k Uplnému propojeni zajm0
statnich instituci a oligarchickych struktur, coz
vedlo k stoprocentnimu ovladnuti medialnich
regulatorq, vefejnopravnich médii i netranspa-
rentnimu zneuzivani statniho financovani. V ta-
kovém prostredi je férova trzni soutéz prakticky
nemoznd a nezavisla Zurnalistika je vytlacena na
uplny okraj spole¢nosti.

Vyroéni zprava Rady Evropy o svobodé tisku
(zverejnéna v bfeznu 2026) potvrzuje, Ze situace
v Madarsku se v prtibéhu roku 2025 nadale
zhorsovala, ¢imz se upevnil tamni nejhlubsi
systém statem fizeného ovladnuti médii v ramci
Evropské unie. Zprava konstatuje, ze v dUsledku
diskrimina&niho pfidélovani statni reklamy a ci-
lenych nakupd soukromych titull provladnimi
subjekty vzniklo informacni prostredi, kde vladni
politika nepodléha zadné kritické verejné
kontrole.

Organizace Reportéfi bez hranic (RSF) ve svém
Svétovém zebfic¢ku svobody tisku pro rok 2026
vyslovné oznacuje Viktora Orbana za ,predatora
svobody tisku” a poukazuje na to, ze dlivéra ve-
fejnosti v madarska vefejnopravni média klesla
na pouhych 23 %. Mezinarodni expertni posud-
ky navic odhalily, ze kdyz se madarska vladni
srovnani pokousela obhajovat své medialni
zdkony poukazem na udajné analogické sankéni
mechanismy v jinych evropskych zemich, dopus-
tila se v mnoha pripadech faktickych nepresnosti
a odkazovala na pravomoci, které v citovanych
statech (napf. ve Finsku, Némecku, Polsku ¢i
Slovinsku) nebyly nikdy v praxi aplikovany.
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Budouci vyhlidky:
historicky bod zlomu po 16 letech
Orbanova rezimu

Po Sestnacti letech nepretrzité vlady Viktora
Orbana, béhem nichz doslo k hlubokému
systémovému uchvaceni médii statem,

se zemé ocitla v bezprecedentni politické
situaci:

Nova politicka realita: Parlamentni
volby v roce 2026 pfinesly vitézstvi
lidra opozice Pétera Magyara. Magyar,
ktery drive dokazal diky nezavislym
internetovym kanaldm (zejména
YouTube platformé Partizan) a soci-
alnim sitim obejit Orbanovu medialni
blokadu, oznacduje dosavadni verej-
nopravni aparat za ,propagandisticky
stroj” a jeho jasnou prioritou je obnova
nezavislosti médii. Experti poukazuji
na to, Ze toto vitézstvi nabizi unikatni
prilezitost k prolomeni dlouhodobého
omezeni svobody tisku.

Zabetonovany systém a nadace
KESMA: Nejvétsi vyzvou pro novou
vlddu bude obf¥i provladni konglome-
rat - nadace KESMA. Ta pod jednou
stfechou kontroluje pfiblizné 500
narodnich i lokalnich tituld a byla vybu-
dovana vyhradné k podpore Orbanova
vladniho aparatu Tento systém je
strukturalné i personalné loajalni
starym strukturam a jeho narovnani
bude pravné nesmirné slozité, nebot
fuze byla v minulosti Orbanem vyjmuta
z regulace antimonopolniho Uradu.

Financni a legislativni transformace:
Nova reprezentace bude muset vyresit
extrémni finanéni zavislost verejno-
pravniho fondu MTVA na parlamentni
vétsiné a zcela netransparentni systém
pridélovani statni reklamy, jez slouzil

k finan¢ni likvidaci kritickych hlast

a deformaci celého trhu. Vyhledové

se ocekava ruseni drakonickych hro-
zeb, jakou byl napfiklad v roce 2025
navrh zakona o ,Transparentnosti ve

verejném zivoté” smérovany proti mé-
diim financovanym ze zahranici. Silnou
vychozi pozici si do budoucna slibuji
udrzet dosavadni odolna nezavisla mé-
dia jako Telex, 24.hu, 444 .hu, HVG ¢&i
RTL Klub, ktera prezivala bez statnich
penéz.

Polsko
PRUBEH ROZKLADU VEREJNOPRAVNICH MEDIi

V Polsku byl rozklad nezavislosti médii realizovan
béhem osmi let vlady narodné-konzervativni
strany Pravo a spravedinost (PiS) v letech 2015
az 2023. Jednim z prvnich krokl PiS po voleb-
nim vitézstvi bylo zfizeni loajalnich, stranickych
medialnich regulatort a okamzitd vyména
managementu verejnopravni televize (TVP),
Polského rozhlasu a narodni tiskové agentury
PAP za politické stoupence. Tyto instituce byly
plné transformovany do propagandistického
nastroje vladni koalice, pricemz k potirani kri-
tickych soukromych médii se masivné vyuzivalo
selektivni pridélovani statni reklamy. Napfriklad
v roce kon¢icim v bfeznu 2016 klesly pfijmy
kritického deniku Gazeta Wyborcza ze statni
reklamy o témér 15 %, zatimco provladni denik
Rzeczpospolita zaznamenal narGst statnich in-
zertnich penéz o bezmala 50 %.

Po parlamentnich volbach v fijnu 2023, které
znamenaly konec vlady PiS a nastup liberalni
koalice vedené Donaldem Tuskem, se nova
administrativa pokusila okamzité vymanit verej-
nopravni vysilatele z vlivu predchozi garnitury.
Ministr kultury Barttomiej Sienkiewicz odvolal
dosavadni vedeni a dosadil novy management,
pficemz argumentoval uplatnénim majetkovych
prav hlavniho akcionare podle bézného obchod-
niho prava. Tento postup vSak vyvolal silné
kontroverze a kritiku ze strany lidskopravnich
organizaci, nebot mezinarodni standardy neu-
moznuji nakladat s verejnopravnimi korporacemi
jako s komer&nimi subjekty. Nasledné situaci
paralyzovala Narodni rada pro rozhlasové a te-
levizni vysilani (KRRIT), ovladana lidmi spjatymi
s PiS, kterd odmitla nové vedeni TVP uznat a od


https://www.seznamzpravy.cz/clanek/zahranicni-stredni-evropa-madarsko-volby-kdo-je-peter-magyar-profil-302835
https://www.youtube.com/@Partiz%C3%A1nm%C3%A9dia
https://denikn.cz/2068539/kroky-jimiz-orban-premenil-verejnopravni-media-v-propagandu-magyar-ma-sanci-nezavislost-obnovit-mini-experti/
https://denikn.cz/2068539/kroky-jimiz-orban-premenil-verejnopravni-media-v-propagandu-magyar-ma-sanci-nezavislost-obnovit-mini-experti/
https://helsinki.hu/en/cemented-into-their-seats/
https://helsinki.hu/en/cemented-into-their-seats/
https://rm.coe.int/europe-press-freedom-report-2026-on-the-tipping-point-press-freedom-20/48802b4191
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf
https://www.mdif.org/wp-content/uploads/2023/10/MDIF-Report-Media-Capture-in-Europe.pdf
https://www.mdif.org/wp-content/uploads/2023/10/MDIF-Report-Media-Capture-in-Europe.pdf
https://www.mdif.org/wp-content/uploads/2023/10/MDIF-Report-Media-Capture-in-Europe.pdf
https://ipi.media/wp-content/uploads/2024/11/MFRR-Poland-Report-2024.pdf
https://hfhr.pl/en/news/statement-changes-in-the-public-media
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf

Unora 2024 zablokovala vyplaceni verejnych pe-
néz z koncesionarskych poplatkd, které namisto
toho zacala deponovat na soudni ucty. Tento
vlekly politicky a pravni konflikt se ¢astec¢né
zmirnil az v zafi 2024.

Polska medialni scéna vykazovala nestabilitu

i v dalSich segmentech, kde velké soukromé
televize TVN a Polsat ¢elily zvysenému tla-

ku a pokusiim o pfevzeti. V pfipadé impéria
Cyfrowy Polsat situaci navic zkomplikoval vnitfni
rodinny spor zakladatele Zygmunta Solorze,
ktery nakonec odejmul dédicka prava svym dé-
tem a spravu preved| na charitativni nadaci. Stat
v reakci na vysoce polarizované prostredi uplatnil
také legislativni pojistku v podobé préva veta nad
akvizicemi domacich médii kupci ze zemi mimo
Evropsky hospodarsky prostor (EHP) a OECD,
coz odrazelo obavy z nezadouciho zahrani¢niho
vlivu na koncentraci vlastnictvi.

Néktefi odbornici vidi nejvétsi problém ze-
jména v pravnim ramci, ktery si v souc¢asném
nastaveni nedokaze poradit s patovou situaci
naprosté neshody mezi vlddou Tuska a prezi-
dentem Nawrockim. ,Vlada v roce 2024 predsta-
vila ndvrh nového medialniho zdkona, ktery mél
verejnopravni vysilani u€init jesté nezavislejsim.
Prezident Nawrocki ale zadny vladni navrh ne-
podepise. Zatim nebyl implementovan ani Zadny
obranny mechanismus proti zalobam, zneuzivaji-
cim zékon o pomluvé za ucelem umliceni kritiky,”
uvedla napfiklad v kvétnu 2026 pro Denik N
medialni expertka z Evropského univerzitniho
institutu, Paulina Milewska.

MEZINARODNi HODNOCENI

Teoreticky prehled MDIF z roku 2019 fadil
Polsko do kategorie zemi s ,,plnou kontrolou”
vladni moci nad fidicimi strukturami, financo-
vanim i redakénimi rozhodnutimi verejnoprav-
nich médii, zatimco tehdejsi utok na nezavislost
regulator( a stfedni Uroven komeréniho ovlad-
nuti trhu vyvolavaly dlouhodobé mezinarodni
obavy.

Helsinska nadace pro lidska prava (HFHR) ve
svém stanovisku z roku 2023 ostre zkritizovala
jak plvodni stranické ovladnuti ze strany PiS,

tak i pravné problematické kroky ministra kultury
z Tuskova tabora. Nadace se vyslovné odvolala
na Doporuceni Vyboru ministrl Rady Evropy

¢. R (96) 10, podle néhoz musi byt pravidla pro
jmenovani a odvolavani vedeni verejnopravnich
médii zcela transparentni a imunni vici vladnim
zasahlm. Stanovisko rovnéz pfipomnélo varova-
ni nékdejSiho komisare Rady Evropy pro lidska
prava Nilse Muizniekse z roku 2016, Ze pfimé
podfizeni vefejnopravnich médii vladé ohrozu-
je samotné zaklady demokracie.

Mezinarodni prizkum platformy Media Freedom
Rapid Response (MFRR), kterd probéhla

v Polsku v zafFi 2024, potvrdila, ze i rok po
volbach zUstava tamni medialni krajina velmi
nestabilni a vefejnopravni sektor je paralyzovan
politicko-pravnimi spory. Zasadni pozitivni
obrat vSak zaznamenal celosvétovy vyzkum
Reuters Institute Digital News Report 2025.
Podle jeho dat v Polsku v disledku snah o depo-
litizaci skokové vzrostla celkova davéra verej-
nosti ve zpravodajstvi na 47 %, coz predstavuje
meziro¢ni narlst o 8 procentnich bodu, pficemz
samotna verejnopravni TVP byla jednou z méla
znacek na trhu, ktera si dokazala prokazatelné
polepsit v indexu davéryhodnosti o 4 body.

Budouci vyhlidky:
slozita depolitizace, fragmentace a institu-
cionalni pat

Polsko pod vedenim koalice Donalda Tuska
predstavuje specificky model, kde sice
existuje politicka vile k obnoveé plurality, ale
narazi na hluboce zakorenéné institucionalni
prekazky a pravni chaos :

Zablokovana reforma vefejnoprav-
nich médii: Snaha Tuskova kabinetu

o rychlou depolitizaci televize TVP

a Polského radia, které predchozi roky
slouzily jako vladni propaganda strany
PiS, se dostala do ostrého pravniho
patu. Narodni medialni rada (KRRIT),
Vv niz stale dominuji nominanti byvalé
vladni strany PiS, odmita uznat nové
managementy verejnopravnich médii
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a od Unora 2024 blokuje vyplaceni fi-
nanci z poplatkd, které radéji uklada do
soudnich uschoven. Vyhlidky pro TVP
tak spocivaji v dlouhodobé finanéni
nejistoté a vleklych sporech o legitimi-
tu vedeni.

- Fragmentace trhu a korporatni turbu-
lence: Na rozdil od Madarska si Polsko
zachovalo robustni a diverzifikovany
soukromy sektor jako TVN, Gazeta
Wyborcza ¢i Onet.pl. Budouci vyvoj
vSak ukazuje na silnou fragmentaci
trhu. Velké soukromé sité Celi vlastnic-
kym preroddm a vnitfnim turbulencim,
jako je ostre sledovany nastupnicky
spor v rodiné Solorzl ovladajici impé-
rium Cyfrowy Polsat. Zaroven se dyna-
micky rozviji digitalni scéna financova-
na formou crowdfundingu a platforem
zakladanych samotnymi nezavislymi
tvlrci, coz sice posiluje pluralitu, ale
tristi tradi¢ni publikum. Polska cesta
k ndprave tak ukazuje, Zze pouha zména
vlady k okamzité ozdravé zdevastova-
ného medidlniho prostredi nestaci.

Jaké spoleéné jmenovatele tu
muZeme zaznamenat?

Jak mUzeme pozorovat na pfikladech Slovenska,
Madarska a Polska, systematicky utok na neza-
visla média ma vétsinou velmi podobny scénar.
Zprava MDIF Media Capture in Europe (2019)
identifikuje ¢tyfi zakladni kroky, o néz se tento
proces zpravidla opira:

1. Ovladnuti kontrolnich/regulatornich
organu: Vlada jako prvni dosadi své lidi
do rad, které udéluji licence a dohlizeji
na trh. Tyto rady pak trestaji kritickd média
a schvaluji obchody provladnich hraca.

2. Prevzeti vefejnopravnich médii: Dojde
k gistkdm v redakcich, nucenym reorgani-
zacim nebo Uplnému zruseni plvodnich
instituci, aby mohl byt dosazen loajalni
management.

3. Statni penize jako nastroj kontroly: Statni
instituce a polostatni firmy prestanou
zadavat reklamu a inzerci v nezavislych
médiich a tyto penize selektivné smérfuji do
provladnich webU a bulvaru, ¢imz kritické
novinare ekonomicky vyhlazuji.

4. Strategicky vybér vlastnika: Vlada vyuzije
odchodu zahrani¢nich investord a pomUze
spriznénym domacim podnikatelim nebo
statnim firmam skoupit klicové soukromé
noviny a televize.

ZkuSenosti ze sousednich zemi jasné ukazuji,

ze ztrata svobody médii nepfichazi ze dne na
den. Zagina vice & méné napadnymi legislativni-
mi Upravami a ekonomickym tlakem. K udrzeni
nezavislého informadniho prostredi je proto tre-
ba véas reagovat na nasledujici varovné signaly:

« snahy o zménu financovani vefejnoprav-
nich médii, které by je ucinily pfimo zavis-
lymi na statnim rozpoctu aktualni vladni
vétsiny;

- personalni a organizaéni zmény v me-
dialnich radach a antimonopolnich ura-
dech s cilem posilit politicky vliv na ukor
odbornosti;

« netransparentni rozdélovani statni inzer-
ce bez jasnych pravidel, které muze slouzit
jako skryté dotovani loajalnich novinaru;

- systematické Gtoky politik(i na novinare,
odmitani pfistupu k informacim a pokusy
o pravni Sikanu kritickych redakci.

Mnohym z téchto jevU se snazi predchazet nové
zavedeny Evropsky akt o svobodé médii (EMFA).
Stale je vSak tfeba nakladani s vefejnopravnimi
médii v evropskych zemich pfisné sledovat.
Jakmile jsou ochranné mechanismy jednou
naruseny, naprava je extrémné slozita a maze
jakoukoliv zemi uvrhnout do vleklé Ustavni a spo-
le¢enské krize.
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