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Cesky obranny primysl
a evropske prezbrojeni

Evropa je po ruské invazi na Ukrajinu a po ros-
toucich pochybnostech o budouci mife zapojeni
amerického bezpecnostniho destniku v uplné
jiné situaci nez jesté pred nékolika lety. Evropska
komise proto v prvni poloviné roku 2025 pfed-
stavila bilou knihu Readiness 2030, plan ReArm
Europe a uvérovy nastroj SAFE (Security Action
for Europe). M4 jit o ramec, ktery mize béhem
nékolika let uvolnit az 800 miliard eur obrannych
investic, z toho samotny SAFE nabizi az 150
miliard eur ve formé dlouhodobych pujcek na
spole¢né nakupy a posileni vyroby.

Nejde pfitom jen o ,vic penéz na armadu”.

Rada EU i Komise opakované fikaji, ze Evropu
brzdi také pomalé povolovaci procesy, slozita
pravidla pro preshrani¢ni transfery, prebujely
reporting a roztristéna poptavka. | proto vznikl
balik Defence Readiness Omnibus, ktery ma od-
stranit prfekazky v zadavani zakazek, povolovani,
reportingu a preshrani¢ni spolupraci a prestavit

evropsky pravni ramec z ,mirového provozu“ na

Tlak je vidét i na Cislech. Podle Evropské obranné
agentury méla obranna vydani ¢lenskych statd
EU v roce 2025 dosdhnout 381 miliard eur, tedy
asi 2,1 % HDP, a investice do obrany se mély
priblizit 130 miliardam eur. To je obrovska trzni
prileZitost pro vyrobce munice, vozidel, radard,
elektroniky i softwaru, a tedy i pro firmy z Ceské
republiky.

Balik Defence Readiness Omnibus neni jedna
drobna novela, ale soubor navrha, které maiji
zrychlit prakticky cely obranny cyklus: od po-
voleni nové vyroby pres zadani zakazky az po
pfesun vyrobkld mezi staty EU. Komise odhaduje
pfimé uspory na 1,2 miliardy eur, z toho 710 mi-
lionG eur Cisté na administrative. Jinymi slovy,
cilem neni jen ,méné papird”, ale rychlejsi vznik
kapacit, které dnes Evropé chybéji.


https://commission.europa.eu/topics/defence/future-european-defence_en
https://commission.europa.eu/topics/defence/future-european-defence_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://eda.europa.eu/docs/default-source/brochures/2025-eda_defencedata_web.pdf
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/better-regulation/simplification-implementation-enforcement/simplification_en

Jednim: nejzasadnéjsich je navrh

na rychlé povolovani obrannych projektu.
Komise navrhla, aby urady rozhodovaly o po-
volenich v zdsadé do 60 dnU. Parlamentni
materidly k baliku zaroven pocitaji s kontakt-
nimi misty pro zadatele a s tim, ze dnesni
nékolikaleté procesy maiji byt vyjimkou,

ne normou. Pravé to je pro vyrobce mu-
nice, vybusnin nebo komponent zasadni.

V obrané dnes Casto nerozhoduje poptavka,
ale rychlost rozsifeni vyroby.

Druha velka zmeéna nii

do verejnych zakazek. Evropsky parlament

i jeho expertni servis popsaly, ze Komise
chce zvednout prah pro mensi dodavky

a sluzby na 900 tisic eur, uvolnit pravidla pro
nakup inovativnich technologii vzniklych

z vyzkumnych projektd a usnadnit, aby se za-
davatel z jedné zemeé pripojil k nakupu, ktery
vypsala jina. To je dulezité hlavné pro mensi
a stredni firmy, které se snaz dostanou do
spoleéného evropského tendru, aniz by mu-
sely nést celou administrativni zatéz samy.

TFetll ObIaStl’jsou preshrani¢ni

transfery. Komise ve svém pracovnim
dokumentu pripomina, ze Sirsi pouzivani
obecnych transferovych licenci mUze zkratit
presuny obrannych vyrobkl v ramci EU na
jeden az tfi dny, zatimco individualni licence
se bézné vyrizuji Sest az sedm tydnd, casto

i déle. Pro zemi, jako je Cesko, jejiz praimysl
je hluboce zapojen do evropskych dodava-
telskych retézcu, je to mimoradné dllezité.

A konecne reporting a financo-
vani. Navrhy pocitaji s mensi dokumentacni
z4tézi v Evropském obranném fondu (EDF),

s jasngjsSimi pravidly pro obranné investice

a s Upravami v chemické a environmentalni
legislative, aby se dalo rychleji investovat do
vyroby a zaroven zUstaly zachovany zakladni
standardy ochrany zdravi a zivotniho pro-
stredi. Z pohledu ¢eskych firem je to dllezité
hlavné proto, ze pravé administrativni slozitost
a slabsi pravni kapacity ¢asto rozhoduji o tom,
kdo se do evropskych projektt vibec pfihlasi.

Cviesky obranny a bezpecnostni pramysl ma
jednu zasadni vyhodu. Neni to okrajovy sektor,
ktery by se teprve musel ucit exportovat. Podle
c¢eského Ministerstva obrany mifi vice nez 90 %
jeho produkce na zahranicni trhy. Ceska oficialni
strategie zaroven fika, ze domaci trh nikdy ne-
mUze byt jeho jedinym zakaznikem a Ze stat musi
kombinovat podporu domacich kapacit s part-
nerstvimi se spojenci. To je pfesné profil, ktery se
do dnesdni evropské viny prezbrojovani hodi.

Na konkrétnich firmach je vidét, Ze ¢ast Ceského
sektoru uz davno neni jen levnou montovnou.
Podle Reuters méla na jafe 2025 firma Michala
Strnada v souhrnu objednéavek za pfiblizné 11 mi-
liard eur, v roce 2024 ji trzby vyskocCily 0 131 %

a kapacitu vyroby délostrelecké munice NATO
raze 155 mm zvedla na ,vyssi stovky tisic” kusu
roc¢né. Na za¢atku roku 2026 pak spustila re-
kordni obranné IPO v Amsterdamu, které ji mélo
otevfit dalsi kapital pro rast a akvizice. To uz neni
profil klasického subdodavatele, ale firmy, ktera
chce sama uréovat tempo rlstu. Zaroven je pro
podobné firmy dllezité vertikalné se integrovat.
Nejvétsi penize v evropském prezbrojeni nebu-
dou jen ve findlnim vyrobku, ale i v kontrole nad
surovinami, komponenty a servisem, ¢emuz se
Ceskeé firmy jiz pfizpUsobuiji.

Dalsi prilezitost je v evropskych programech

pro vyvoj a v dlouhodobéjsich dodavatelskych
fetézcich. Narodni portal Horizont Evropa uvadi,
Ze Ceské subjekty maji v EDF 39 ucast ve 31 pro-
jektech, a dokonce dvé koordinace. Mezi nej-
nebo Honeywell. éesky rozhlas navic letos upo-
zornil, ze Ceska firma poprvé vede konsorcium,
které z EDF ziskalo grant 3,3 milionu eur na ma-
teridly s multispektralni kamuflazi proti drontm.
To je pfesné smér, v némz se lame rozdil mezi
vyrobcem kovu” a ,dodavatelem technologie”.

Vyznamna je i schvalena ceska ucast v SAFE.
V dubnu 2026 dostala CR od Rady EU zelenou
na vyuziti az 2,06 miliardy eur z tohoto nastroje
pro strategické projekty podporujici bezpec-
nost. Pokud vlada skuteéné prosadi to, co ma

v programovém prohlaseni, tedy maximalni
zapojeni doméaciho prdmyslu do akvizic a co
nejvyssi ucast ceskych firem na vyrobé, udrzbé


https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/eu-commission-proposes-reducing-red-tape-defence-industry-2025-06-17/
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-new-era-for-european-defence-and-security/file-simplifying-defence-and-sensitive-security-procurement
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/b2bcc9a0-5259-4543-9e1c-3af1dde8fbec_en?filename=Defence-Simplification-Omnibus.pdf
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251215IPR32218/meps-back-new-measures-to-strengthen-europe-s-defence-readiness
https://spsp.mo.gov.cz/zahranicni-spoluprace
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/czech-defence-group-csg-expects-european-rearmement-drive-growth-2025-04-03/
https://www.horizontevropa.cz/en/news/yiifnews/4035
https://www.irozhlas.cz/veda-technologie/technologie/cesi-poprve-vedou-konsorcium-ktere-ziskalo-evropsky-obranny-grant-vymysli_2604260700_vdv
https://www.irozhlas.cz/veda-technologie/technologie/cesi-poprve-vedou-konsorcium-ktere-ziskalo-evropsky-obranny-grant-vymysli_2604260700_vdv
https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/rada-eu-schvalila-cesky-plan-na-vyuziti-prostredku-z-fondu-safe-263321/

a servisu, mohou z evropského prezbrojeni téct
do Ceskych tovaren nejen exportni, ale i domaci
zakazky.

Optimisticky pfibéh ale ma i druhou stranu.
Sama Ceska strategie podpory zbrojniho pra-
myslu otevrené rika, ze sektor tvofi hlavné malé
a stfedni podniky a zZe je stéle Castéji nucen
soutézit s velkymi konglomeraty s mnohem
siln&jsSim kapitalem, mezindrodnimi kontakty

a statni podporou. Strategie dokonce vyslovné
upozornuje, ze Ceské firmy byvaji tlaceny do
partnerstvi, v nichz vystupuiji jako subdodavatelé
nebo dil&i strategic¢ti partnefi. To je velmi pfesny
popis dnesdniho evropského trhu.

Slabina se ukazuje hlavné ve vyzkumu a ve schop-
nosti vést velké evropské projekty. Seznam Zpravy
letos upozornily, ze Ceské firmy sice rostou,

ale v evropskych obrannych fondech zaostavaiji.
Mezi lety 2021 az 2024 ziskaly podporu desitky
projektd s Ceskou Ucasti, zemé vsak stale zaostava
nejen za Némeckem, Francii a Italii, ale i napfi-
klad za Polskem. Tentyz text s odkazem na data
EDA pfipomina, ze Cesko v roce 2024 davala

na obranny vyzkum a vyvoj asi 0,7 % obrannych
vydajl. To je pro zemi, ktera chce mit v evropském
prezbrojeni vyssi nez jen dil&i roli, malo.

Z téchto dat plyne,

ze nékolik nejvétsich ceskych skupin uz roli
subdodavatele prerUsta, ale znacna cast sek-
toru bez silngjSi domaci poptavky, vyssich
vydaju na vyvoj a lepsiho zapojeni do evrop-
skych konsorcii zlistane spis dodavatelem
komponent, munice nebo servisnich ¢innosti
nez finalnich systému. Takovy stav je vsak
pro maly exportni stat spiSe normalni. Jen

je dobré si nepfimalovavat, ze samotné ev-
ropské miliardy automaticky vytvori ¢eského
.prime contractora” v kategoriich, kde dnes
dominuji velké zapadoevropské skupiny. Tato
realita vychazi i z oficidlnich ¢eskych doku-
mentU a z dat o Ceské ucasti v EDF.

Pomoci by mohlo i vice penéz pro mensi doda-
vatele. Rada EU uvadi, ze Evropska investi¢ni
banka v roce 2025 rozsifila opravnénost obran-
nych projektl a v ¢ervnu ztrojnasobila zpro-
stfedkované financovani pro banky poskytujici
likviditu malym a stfednim firmam v obranném
dodavatelském rfetézci na 3 miliardy eur. To je pro
Cesky sektor dulezité, protoze prave kapital byva
rozdilem mezi firmou, ktera jen zvladne vyrobit
komponent, a firmou, ktera si troufne na proto-
typ, certifikaci a vedeni konsorcia.

Nova vlada ve svém programovém prohlaseni
pouziva vici obrané v zasadé silny jazyk. Slibuje
moderni armadu, revizi Koncepce vystavby
Arméady CR 2035, maximalni vyuziti kapacit
narodniho obranného priimyslu a disledné
zapojeni ¢eskych firem do vSech akvizi¢nich
projektl véetné zahrani¢nich ndkupl. Soucasné
ale vyslovné Fika, Zze vyse rozpodtu na obranu
se bude odvijet od ,aktualnich potreb statu

a bezpeénostni situace” a Ze v pfipadé potreby
prehodnoti investi¢ni priority. UZ tady je vidét
rozdil mezi primyslovou ambici a rozpoctovou
zdrzenlivosti.

V praxi je ten rozdil jesté zretelngjsi. V lednu
2026 vlada mluvila o obrannych vydajich na
urovni 2,07 % HDP, jenze do vypoctu zahrno-
vala i dalSi polozky mimo kapitolu ministerstva
obrany. Samotny rozpocet ministerstva obrany
byl po nastupu kabinetu Andreje BabiSe snizen
na 154,8 miliardy korun, tedy asi 1,73 % HDP.

Na konci dubna pak ¢esky ministr obrany verejné
pripustil, ze NATO zhruba 20 miliard korun na
dopravni stavby jako obranné vydaje neuzna a ze
alian¢ni odhad pro letoSek mifi na 1,78 % HDP.

Politicka linka vlady je tedy dvoji. Na jedné stra-
né premiér Andrej Babis$ po dubnovém jednani
s Markem Rutte (generalni tajemnik NATO) fekl,
7e Cesko povazuje své obranné schopnosti a za-
vazky v NATO za prioritu a udéla vse pro jejich
splnéni. Na strané druhé vsak vlada neni na cesté
k vy$8im alianénim cildm a dava prednost jinym
vydajlim. Pro primysl je to nepfijemna kombi-
nace. Rétoricka podpora je sice silna, ale dlou-
hodoby investi¢ni signal slabsi, nez cekaly firmy

i spojenci.


https://mocr.mo.gov.cz/images/id_40001_50000/46088/III._Strategie_fin__002_.pdf
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-ceske-zbrojovky-mohutne-rostou-ale-evropske-penize-tecou-ve-velkem-jinam-299293
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-defence-readiness/
https://vlada.gov.cz/cz/vlada/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-224629/
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/tiskove-konference/tiskova-konference-po-jednani-vlady--26--ledna-2026-225025/
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/nato-cesku-neuzna-jako-obranne-vydaje-asi-dvacet-miliard-na-dopravni-stavby-rekl-ct-zuna-372900
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/czechs-doing-everything-possible-meet-nato-commitments-pm-babis-says-2026-04-16/

na 2026. Vladda chce zmirnit fiskalni pravidla

a vyjmout z nich ¢ast infrastrukturnich vydajd.
Jednim z tlakU, které kabinet uvadi, jsou i rostou-
ci bezpecnostni a obranné naklady. | to ukazuje,
Ze obrana je pro novou vladu soucasné priorita

i problém. Politicky ji nemUze ignorovat, ale fis-
kalné ji zatim nechce financovat tempem, kte-

ré by odpovidalo novym alian¢nim ocekavanim.

Zavazky vic¢i NATO uz dnes nejsou jen o starém
cili2 % HDP. Na summitu v Haagu v ¢ervnu 2025
se spojenci zavazali sméfovat do roku 2035 k 5 %
HDP ro¢né, z toho nejméné 3,5 % na jddrové
obranné vydaje a az 1,5 % na souvisejici bezpec-
nostni a obranné relevantni investice. Zarovern
maji staty posilat kazdoro&ni narodni plany s vé-
rohodnou cestou k tomuto cili.

Stejné dullezité je ale to, na co se penize maji
pouzit. NATO po ¢lenskych statech nechce jen
vyssi ucetni &islo, ale plnéni novych ,cilovych
schopnosti”: vice sil, lepsi protivzdusnou a pro-
tiraketovou obranu, logistiku, dlouhodosahové
prostfedky, velké pozemni formace, odolné;jsi
dodavatelské retézce a rychlejsi pramyslovou vy-
robu. Aktualizovany Defence Production Action
Plan navic vyslovné pocita s agregaci poptavky,
dlouhodobymi objednavkami a jasné&jsimi sig-
naly primyslu. Pro ceské podniky je to zasadni.
Pokud budou schopny dodat standardizované
a interoperabilni vyrobky, neprodaji jen ,domu”,
ale do alian¢niho prostoru.

Cesko navic nema vici NATO jen finanéni za-
vazek. Podle aliance dnes ¢esti vojaci slouzi ve
Forward Land Forces na Slovensku, v LotySsku

a Litvé, v KFOR i v misich Air Policing. NATO
rovnéz opakované chvali ¢eskou munic¢ni inicia-
tivu pro Ukrajinu, pfes niz se podarilo dodat pres
tfi miliony kust velkorazni munice, z toho 1,5 mili-
onu jen v roce 2024. To je dullezité i pro pramysl.
Alianéni zavazky nejsou abstraktni diplomacie,
ale konkrétni tlak na munici, mobilitu, protivzdus-
nou obranu, servis a pramyslové kapacity.

Cel kovy za’Vérje proto pomérné
jasny. éesky obranny primysl na evropském
prezbrojeni vydélat mlze a ¢ast nejvétsich
firem na ném uz vydélava velmi vyrazné.
Aby ale nevyrustal jen jako subdodavatel
pro vétsi evropské ¢i americké integratory,
potrebuje Etyri véci zaroven: predvidatelné
domaci zakazky, vétsi investice do vyzkumu
a vyvoje, lepsi vyuzivani evropskych néastrojd
typu EDF a SAFE a dlouhodobé sladéni
ceské rozpoctoveé politiky s tim, co po nas
chce NATO. Bez toho bude mit Cesko silné
tovarny, ale slabsi vyjednavaci pozici. S tim
naopak muUze ¢ast Ceskych firem postoupit
z role dodavateld dill do role spoluautort
evropského prezbrojeni.


https://www.reuters.com/business/czech-government-wants-ease-fiscal-rules-sparking-deficit-worries-2026-05-05/
https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/defence-expenditures-and-natos-5-commitment
https://www.nato.int/en/what-we-do/deterrence-and-defence/natos-role-in-capability-development
https://www.nato.int/en/news-and-events/events/transcripts/2026/04/16/joint-press-conference-by-nato-secretary-general-mark-rutte-with-andrej-babis-prime-minister-of-czechia

