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CtyFdenni pracovni tyden
Vybrane priklady z Evropy:

Pandemie covidu-19 vyrazné promeénila debatu
o pracovnim rezimu. ldea ¢tyfdenniho pracovni-
ho tydne ziskala v Evropé na popularité. Vznikla
fada pilotnich program0 ve firmach i verejnych
institucich, ¢asto s podporou vlad ¢i neziskovych
organizaci, které zkoumaly dopady takové zmé-
ny. Zastanci konceptu argumentuji, ze spokoje-
néjsi a odpocatéjsi zameéstnanec zvlddne za krat-
Si dobu stejny objem prace, a ze vyssi efektivity
Ize dosdhnout omezenim zbyteénych &innosti.

Naprosta vétsina zminénych experimentu
vykazala pozitivni dopady pro zaméstnance,
zatimco negativni vliv na vykon firem se nepo-
tvrdil. Ve studii publikované v ¢asopise Nature
Human Behaviour (zamérené na souhrnna data

ze 4dennich pilotd v nékolika zemich) se ukazalo,

Ze prechod na ¢tyfdenni tyden vedl ke snizeni
stresu u zaméstnancu. Obavy, Ze by zkraceni
doby zvysilo tlak na spInéni Ukoll a zpusobilo vy-
Cerpani, se tedy nepotvrdily. ACkoliv ne vSechny
studie méfily pfimo ekonomickou produktivitu,
nepfimo ji doklada fakt, ze kolem 90 % firem

ve zkusSebnich programech u kratsiho tydne
setrvalo, coz naznacuje, ze vykon a zisky zUstaly
zachovany. Dil&i pfinosy se projevily i v dalSich

V roce 2022 se Belgie stala prvni zemi EU,
ktera legislativné umoznila ¢tyrdenni
pracovni tyden. Zaméstnanci mohou na
pozadani odpracovat plny Uvazek béhem
¢tyf dnli misto péti, ovsem bez zkraceni
celkového poctu hodin. Jde tedy o stlaceny
tyden s delSimi sménami. Cilem reformy bylo
zvysit flexibilitu pracovniho trhu a usnadnit
sladéni prace s rodinnym zivotem. Opatreni
ale zatim nesklidilo masovy ohlas. (vltdeennl'
rezim vyuziva jen necelé procento obyva-
tel. Podle prlzkumu firmy Acerta je tato
moznost o néco oblibené&jsi u délnickych
profesi nez u urednickych, avsak celkové ji
zameéstnanci prilis nevyzaduji. SpiSe slouzi
jako bezpecnostni sit pro ty, ktefi si chtéji
individualné upravit pracovni rozvrh. Hlavnim
limitem belgického modelu je, Ze zamést-
nanci sice ziskaji tfidenni vikend, ale za cenu
velmi dlouhych pracovnich dnd, coz pro
mnohé profese neni prakticky proveditelné.
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oblastech. Zaméstnanci uvadéji lepsi dusevni
pohodu, méné pocitu vyhorfeni a vice ¢asu na ro-
dinu Ci koni¢ky. Nékteré studie poukazuji i na
ekologicky efekt. Omezeni dojizdéni a provozu
kancelafi mGze mirné snizit uhlikovou stopu
prace. Dllezité je také to, ze zkraceni tydne
mUze zlepsit rovnost Zen a muzi. Umoznuje
napfriklad vice zapojit muze do péce o déti

a domacnost, pokud maji volny den navic, coz
prispiva k lepsimu rozdéleni neplacené prace.

Na druhou stranu je zfejmé, ze ¢tyfdenni pracov-
ni tyden neni univerzalné vhodny pro vsechny.
Ukazuje se jako nejlépe vyuzitelny v odvétvich

s prevahou kvalifikovanych ,kancelarskych”
profesi, kde lze pracovni procesy zefektivnit
(napft. v IT, finanénich sluzbach, administrativé
atp.). V nékterych provozech (zejména ve
vyrobé, stavebnictvi, potravinarstvi, zdravot-
nictvi ¢i obecné tam, kde je nutna nepretrzitd
pfitomnost zaméstnancu) narazi zkracovani
tydne na nutnost najmout dodateéné pracovniky
nebo riskovat pokles kapacity. Rovnéz forma
zavedeni hraje velkou roli. Pokud se misto
skuteéného snizeni hodin jen “stlaci” plvodni
fond do ¢tyf dnd, mize to vést k unaveé a pre-
tizeni. Belgicka zkuSenost, kde zaméstnanci
musi pfi ¢tyfdennim tydnu odpracovat stejné
hodiny jako dfive, potvrzuje, Ze samotné zkraceni
pracovnich dnl bez Upravy hodin nepfinasi
oCekdvané benefity a zaméstnance pfili§ nelaka.

Kromé sektorovych omezeni upozornuji experti
i na vyznam firemni kultury. Pokud je podnik za-
loZzen na nedlvére a prehnané kontrole zamést-
nancl, samotné zkraceni tydne situaci nespasi.
Vyzaduje to celkovou zménu pfistupu k Fizeni

a davéru ve vykon pracovnikl. v neposledni radé
jde také o politickou a ekonomickou otazku.
Zavedeni ¢tyrdenniho tydne plosné by zname-
nalo zdsadni zdsah do organizace prace. Zatim

k nému zadna evropska zemé (mimo Island) ne-
sahla legislativné tak, aby doslo ke skute¢nému
zkraceni pracovnich hodin. Evropska unie jako
celek k této otdzce nevydala zavaznou regulaci,
objevuji se ale podpurné hlasy. Celkové Ize fici,
ze v ramci Evropy se ¢tyrdenni pracovni tyden
dostal z irovné teorie a izolovanych pokusu do
hlavniho proudu debaty o budoucnosti prace.

Island

Island sice neni soucasti EU, ale v tomto te-
matu je ¢asto uvadénym prikladem z Evropy.
V letech 2015-2019 probéhl na Islandu nej-
rozsahlejsi svétovy pilot zkraceni pracovniho
tydne na 35-36 hodin (z plvodnich 40) pfi
zachovani plné mzdy. Do testu se zapojilo
pres 2 500 lidi (vice nez 1 % pracujici popu-
lace) a vysledek byl oznacen za ohromujici
uspéch. Studie zaznamenala snizeni stresu

a vyhoreni u zaméstnancl a vyrazné zlepseni
jejich work-life balance. Po Uuspéchu pilotu
vyjednaly islandské odbory zkraceni pracovni
doby pro Sirokou verejnost. V disledku toho
ma dnes témér 90 % pracujicich Islandant
bud'kratsi ivazek, nebo pravo si pracovni
tyden zkratit. Islandsky model podita se sku-
te€nym snizenim hodin (nejde o kompresi do
Ctyr dnt), a stal se inspiraci pro dalsi zemé.

Spanélsko

Ve épanélsku probihaji mensi experimenty
na regionalni Urovni i pilotni projekt pod-
poreny centralni vladou. Napriklad mésto
Valencie v dubnu 2023 zkuSebné zavedlo
¢tyfdenni pracovni tyden (uzaviené obchody
a Urady kazdé pondeéli) ve verejném i soukro-
meém sektoru. Tento experiment se osvedcil
zejména ve zdravi obyvatel, rodinné oblasti

a oblasti Zivotniho prostredi. Celostatné

pak Spanélska vliada na natlak koali¢nich
partnera schvalila koncem roku 2022 pilotni
program financovany ¢astkou 10 milionti €
na podporu zkraceni tydne ve vybranych fir-
mach. Do programu se mohly prihlasit malé
a stredni podniky, které zkrati pracovni dobu
alespon o pul dne tydné bez snizeni platu.
Stat jim docasné prispéje na mzdové naklady
a Skoleni zvysujici produktivitu, aby pokryly
vypadek hodin. Cilem je ovérit, zda lze
zkracenim doby zvysit produktivitu prace.
Prvni rok pilotu stat ¢astecné dotuje mzdy,
firmy vSak musi pfijit s planem, jak efektivitu
prace zvysit, a udrzet zkraceny rezim aspon
dva roky. Tento projekt jesté stale pokracuje.
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Rada experimentl potvrdila jeho funkénost v ur-
Citych podminkach, avsak k ploSnému rozsifeni
povede jesté mnoho diskusi a postupnych krokd.

Ctyidenni pracovni
tydenv CR:

V Ceské republice se téma &étyfdenniho pra-
covniho tydne také stava predmétem zajmu,

ale zatim prevadzné v roviné Uvah a dilgich
pokusU. Prazkumy vefejného minéni naznacuiji,
Ze Cesti zaméstnanci by zkraceni pracovniho
tydne uvitali. Podle Setfeni poradenské skupiny
Moore z roku 2023 by témér 75 % zaméstnancu
rozhodné nebo spiSe souhlasilo se zavedenim
c¢tyfdenniho pracovniho tydne. Tento podil

v poslednich letech roste. Pfed dvéma lety
vyjadfovalo podporu kratSimu tydnu asi 61 % do-
tdzanych, nyni uz 67 %. Zajimavé je, ze pozitivni
postoj nemaiji jen mladsi ro¢niky. | mezi starSimi
pracovniky (napft. vékové skupiny 54-65 let) by
vice nez tfi Ctvrtiny lidi zavedeni &tyfdenniho tyd-
ne podpofily. Mezi zaméstnavateli je obraz méné
prozkoumany, ale urcité otevreni vici zkraceni
tydne je patrné zejména v oborech, kde je ob-
tizné ziskat kvalifikované zaméstnance. Kli¢ovou
motivaci k pfipadnému zkraceni tydne je v CR
tedy spise konkurenceschopnost na trhu prace

a snaha pfrildkat zaméstnance v dobé nizké neza-
meéstnanosti nez néjaky centralni program vlady.

Oficialni postoj ¢eské vlady je zatim spise
zdrzenlivy. Ministerstvo prace a socialnich véci
(MPSV) opakované sdélilo, Zze plosné zavedeni
¢tyfdenniho pracovniho tydne se v dohledné
dobé neplanuje. Soucasna legislativa nicméné
nebrani jednotlivym zaméstnavatelim takovy
rezim zavést. Zakonik prace umoznuje rozvrh-
nout tydenni pracovni dobu do ¢ty dnd misto
peti, pokud je to v souladu s odpocinkem a dal-
$imi predpisy. Nékteré firmy v Cesku uz proto
zkraceny tyden z vlastni iniciativy nabizeji jako
benefit, zejména v kancelarfskych profesich.

Celonarodni diskuse je viak teprve na zacatku

a neuvazuje se o plosném zavadéni. Sociologové
upozornuji, ze u profesi zaloZzenych na nepre-
trzitém provozu nebo presné koordinaci (napf.

Portugalsko

Také Portugalsko se zaradilo mezi prikopni-
ky. V roce 2023 spustilo vladou financovany
pokusny program ve spolupraci s nezis-
kovou organizaci 4 Day Week Global. Do
pilotu se prihlasilo 39 soukromych firem.
Podminkou je dodrzeni modelu 100:80:100.
Zameéstnanci pracuji za plnou mzdu jen

80 % puvodni doby, musi vsak zachovat
100% vykon. Portugalsko patfi mezi zemé

s nejdelSi pracovni dobou v Evropé, takze se
vlada snazi o zlepseni kvality zivota skrz
kratsi pracovni tyden, aniz by poskodila
ekonomiku. Portugalsky experiment dopadl
velmi dobre. Vétsina firem byla spokojen3,
lidé byli zdravéjsi a méné vyhoreli a trzby
vyrazné nepropadly. Prozatim vSak tento
pokus nestacil na ploSnou zménu zakona.

Némecko

V Unoru 2024 odstartoval i prvni koordino-
vany pilot ¢tyrdenniho tydne v Némecku.
Zapojilo se 45 spole¢nosti, které pll roku
zkousely zkratit pracovni dobu pri zachovani
mezd. Byt mél experiment pozitivni vysle-
dek, k prosazeni zkraceného pracovniho
tydne na celonarodni urovni zatim nevedl.
Némecko ma jiz nyni jednu z nejkratsich pra-
mérnych pracovnich dob v Evropé, presto
odbory prosazuji dalsi zkracovani. Prizkum
institutu Forsa ukazal, Zze 71 % némeckych
zaméstnanct by uvitalo moZnost pracovat
jen ¢tyri dny v tydnu. Myslenku podporuiji

i zaméstnavatelé. Vice nez dvé tretiny
dotazanych firem souhlasi s tim, aby vlada
potencialni zavedeni ¢tyrdenniho tydne
blize zkoumala a témér polovina zamést-
navatelt povazuje pilotni vyzkouseni této
novinky ve svém podniku za proveditelné.
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pasova vyroba) je takovd zména obtizné pred-
stavitelna. Podniky i MPSV vyjadfuji obavy, Ze by
zkraceni mohlo vést ke snizeni efektivity prace
a zvyseni nakladu. A to zejména tam, kde by
bylo nutné nabirat dalsi zaméstnance nebo platit
prescasy k pokryti ztraceného dne. Tyto obavy
nejsou neredlné, zvlasté uvazime-li soucasné
vysokeé vytizeni zaméstnancu. Podle prazkumu
spolec¢nosti Colliers z roku 2024 jen 16 % ces-
kych zaméstnancii uvedlo, Ze by svou agendu
stihli za ¢tyfi dny tydné, zatimco vice nez tfetina
pfizndva, Ze nestiha ani za pét dni. Pro ¢ast lidi
by tedy kratsi tyden bez snizeni objemu prace
mohl znamenat spise narUst stresu, pokud by
nedoslo k reorganizaci pracovnich procesu.

Zajimavé jsou prvni praktické zkusenosti néko-
lika priikopnickych firem v CR, které se rozhodly
Ctyfdenni tyden vyzkouset. Za pozornost stoji ze-
jména brnénska softwarova spolec¢nost Phonexia,
kterd v roce 2023 presla na ¢tyfdenni rezim pro
vSechny zaméstnance jako jedna z prvnich u nas.
Po ro¢ni zkuSebni dobé firma vyhodnotila expe-
riment pozitivné a rozhodla se v ném pokracovat
natrvalo. Podle personalni manazerky Phonexie
se naplnila o¢ekavani vedeni. Zaméstnanci doka-
Zou odvést stejnou praci za méné dni diky zvySeni
efektivity. Firma zrusila nadbyte¢né porady a zjis-
tila, Ze vSe se da i ve zkraceném case stihnout.
Zaméstnanci Phonexie si pochvaluji delSi viken-
dy a lepsi sladéni prace s osobnim zivotem.

Podobné i jiné Eeské spolednosti zacinaji tuto
cestu zkouset. Napfiklad finanéni firma SAB
Finance hlasi po zavedeni ¢tyfdenniho tydne
obrovsky nartst produktivity. Zaméstnanci
Iépe dotahuji ukoly a dodrzuji terminy, protoze
si praci museji dobfe zorganizovat a volny den
navic je pro né silnou motivaci. Nékteré podniky
voli i konzervativngjsi pristup. Napfiklad IT spo-
le€nost Anect umoznila od roku 2022 zkraceny
tyden dobrovolné, avSak s Umérnym snizenim
mzdy o0 10 % (coz vyuzilo asi 10 % jejich zamést-
nancu). Takovy kompromis muze byt cestou pro
odvétvi, kde si pIné zachovani mezd pfi zkraceni
¢asu nemohou ekonomicky dovolit. Celkové
jsou zatim ohlasy z Ceskych firem, které kratsi
tyden vyzkousely, pozitivni. Zminuji vyssi loaja-
litu a motivaci pracovniku a také konkurenéni
vyhodu na trhu prace pfi naboru zaméstnancu.

Velka Britanie

Ackoliv Spojené kralovstvi opustilo EU,
jeho zkusenost s ¢tyfdennim tydnem je pro
evropskou debatu velmi podnétna. v roce
2022 tam probéhl zatim nejvétsi svétovy
pilotni projekt. Po dobu Sesti mésicu zkratilo
61 firem rlzného zaméreni pracovni tyden
na ¢tyri dny pro cca 3 300 zaméstnancd.
Vysledky byly mimoradné presvéddivé.
Experiment oznacovany za ,prilom” ved|

k tomu, Ze 92 % zucastnénych spolecnosti
pokracovalo ve ¢tyrdennim rezimu i po skon-
€eni testu. Vice nez polovina firem rovnou
rozhodla o trvalém zavedeni zkraceného
tydne. Produktivita prace se u vétsiny
podnikl nesnizila, u nékterych dokonce
mirné vzrostla, a vyrazné ubylo podanych
vypovédi. Zaméstnanci hlasili lepsi rovno-
vahu mezi pracovnim a osobnim zivotem.
Volny den uprostred tydne ¢&i prodlouzeny
vikend jim umoznil Iépe si odpocinout

a zotavit se z naro¢né prace. Drtiva vétsina
zucastnénych britskych firem proto hodla
ve zkraceném rezimu pokracovat i nadale.

Svédsko

Ve Svédsku probéhl znamy experiment

uz v roce 2015, ktery vSak mél smisené
vysledky. Ve vybranych provozech (napf.
ortopedické oddéleni jedné nemocnice) byly
zkuSebné zavedeny Sestihodinové pracovni
dny (misto osmihodinovych) pfi plném
zachovani platd. Zu¢astnéni zdravotnici byli
s kratSi pracovni dobou velmi spokojeni a po-
citili zlepseni zivotni pohody. Avsak kritici
(dokonce i z fad levicovych politikl) namitali,
ze rozsireni takového rezimu by bylo pfilis
drahé. Aby nemocnice pokryla zkraceni
smén, musela pfijmout nové zaméstnance,
coz zvysilo naklady. Po dvou letech byl ex-
periment ukonéen a nebyl dale rozsifrovan.
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Co by sirsi rozsifeni ¢tyfdenniho tydne zname-
nalo pro ¢eskou ekonomiku? Odbornici se ne-
shoduji. Optimisté poukazuji na zahraniéni data
a véfi, ze by se produktivita dokazala udrzet nebo
i zvysit a ze by kratsi tyden pomohl snizit vyhore-
ni zaméstnancU. Partnerka poradenské skupiny
Moore Marcela Hrda napfriklad soudi, Ze je
nepravdépodobné, aby zavedeni ¢tyrdenni pra-
covniho tydne mélo nepfiznivy dopad na ¢eskou
ekonomiku. Argumentuje tim, Ze Cesi patfiv EU
k narodlim s nejdelsi pracovni dobou a vysokou
produktivitou, takze zkraceni by mohlo spise
prinést zkvalitnéni prace nez pokles vykonu.

Skeptici v8ak varuji, ze plosné snizeni odpraco-
vanych hodin by mohlo nékteré sektory (hlavné
pramyslové vyroby a sluzby zavislé na sménném
provozu) finanéné zatizit. Zkraceni tydne by pro
firmy mohlo znamenat nové vydaje. A to bud’

na presCasové hodiny, nebo na pfijimani dalSich
lidi, coz by se mohlo promitnout do zvysSeni

cen &i snizeni konkurenceschopnosti podni-

kd. Vlada proto k tématu pristupuje opatrné

a chce nejprve sledovat vysledky ze zahraniéi.

Prozatim se zd4 pravdépodobné, ze se v CR
bude ¢tyfdenni pracovni tyden prosazovat
postupné zdola. Jednotlivé firmy budou tuto
vyhodu nabizet v boji o zaméstnance, mozna
vzniknou odvétvové pilotni a teprve v pfripadé
trvalejSiho Uspéchu by mohla pfijit Sirsi legis-
lativni zména. Kazdopadné stéle plati, Ze Ceska
ekonomika je z velké ¢asti zalozena na pramyslu
a vyvozu, kde je pracovni doba citlivym faktorem.
Hybridni modely (jako napfiklad stfidani kratsiho
tydne s normalnim, zkracovani smeén jen pro
nékteré dny, flexibilni Uvazky apod.) mohou byt
pro fadu ¢eskych zaméstnavatell schGdnéjsi
cestou nez skokové zavedeni ¢tyfdenniho tydne
pro vsechny. Vyvoj ve svété ale naznacuje, ze tlak
na zkracovani pracovni doby bude pokracovat.
Ceska verejnost po kratSim tydnu vola a prvni
uspéchy u nas i v zahranici ukazuji, ze pfi dobré
organizaci prace mUze ¢tyfdenni pracovni tyden
prinést vyhody zaméstnancim i zaméstnavate-
IGm. Debata tak bude nepochybné pokracovat

a Cesko bude pozorné sledovat, jak si pionyrské
zemé Evropy v této ,pracovni revoluci” vedou.

Polsko

Noveé se téma zkraceného tydne objevuje

i ve stredni Evropé. v dubnu 2025 oznamila
polska vlada pripravu pilotniho programu
¢tyrdenniho tydne, vlibec prvniho v tomto
regionu. Cilem je ulevit zaméstnancim

v zemi, ktera patfi k nejprepracované;jsim

v EU. Do pilotu se budou moci dobrovolné
zapojit firmy, verejné instituce i nevladni
organizace. Kazdy ucastnik si bude moci
zvolit formu zkraceni (napriklad prejit na
tridenni vikend, zkratit denni smény, nebo
pridat vice dovolené), ovsem pfFi zachovani
soucasnych platl i po¢tu zaméstnancu.
Polské ministerstvo prace zduraznilo, ze vice
nez 100 let po zavedeni osmihodinové pra-
covni doby lidé pracuji efektivnéji a chytreji
nez drive, a nastal ¢as, aby diky tomu mohli
pracovat méné. Detaily programu maji byt
upresnény v prabéhu roku 2025 a nasledné
bude zahajen nabor zapojenych organizaci.
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