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Predmluva

Vazeni ¢tenari,

mladé generace dnes stoji pred celou
¥fadou nejistot a vyzev. Zijeme v dob&
rychlych spolec¢enskych promén.
Technologicky pokrok, globalizace,
ekonomické vykyvy i nové spolecen-
ské a environmentalni hrozby zasadné
ovliviuji to, jak mladi lidé vstupuji do
dospélosti. Tradicni jistoty, jako je na-
pfiklad moznost snadno ziskat stabilni
zaméstnani nebo dostupné bydleni, uz
nejsou samoziejmosti. Soucasné vSak
mladi pfichazeji s novymi hodnotami,
energii a odhodlanim aktivné hledat
cesty, jak se s témito vyzvami vyrovnat.

Praveé proto jsme usporadali konferen-
ci ,(Ne)jistd budoucnost — mladi lidé
a svét kolem nich”, jejimz cilem bylo
otevfit diskuzi o kli¢ovych oblastech
formujicich zivot mladé generace.
Program konference byl rozdélen

do tfi tematickych paneld. V prvnim
panelu jsme se zaméfili na praci a ka-
riérni budoucnost mladych lidi. Od
nejistot a tlakd spojenych se vstupem
na trh prace az po nové pracovni
modely a proménujici se ocekavani,
ktera mladi lidé vnaseji do pracovniho
prostredi. Druhy panel se vénoval by-
dleni jakozto zakladnimu predpokladu

samostatnosti. Diskutovalo se o tom,
jak obtizné je dnes pro mladé lidi
dosadhnout na distojné bydleni, jaké
prekazky jim stoji v cesté, ale takeé kde
se objevuji nové prilezitosti a dobré
praxe vedouci ke zlepSeni dostupnosti
bydleni. Treti, zavére¢ny panel dal
prostor mladym lidem, ktefi navzdory
rznym znevyhodnénim (zdravotnim,
socialnim ¢i jinym) aktivné vstupuji do
verejného déni. Jejich pribéhy ukazaly,
co je motivuje, jaké bariéry musi pre-
konavat a jak mUze spole¢nost Iépe
podpofit rozmanité formy ob&anské
angazovanosti mladych lidi.

Cilem vSech téchto diskusi bylo nejen
pojmenovat problémy, ale i hledat
cesty, jak mladou generaci v dneSnim
nejistém svété podpofit, at uz skrze
lepsi nastaveni verejnych politik,
komunitni iniciativy, nebo sdileni
inspirativnich zkuSenosti. Véfime, ze
podnéty zaznivajici na konferenci
vytvori pevny zaklad pro dalsi kroky

v podpote mladych lidi napfi¢ Ceskou
republikou.

Institut moderni politiky iSTAR vam
preje pFijemné cteni.



Opening
Speech

Konferenci ,(Ne)jistd budoucnost —
mladi lidé a svét kolem nich” zah4jil
svym Uvodnim slovem predseda
Spravni rady Institutu moderni politiky
iSTAR Viktor Vojtko. Uvedl, ze setkani
vzniklo z jednoduché, ale naléhavé
otazky: Jakou budoucnost dnes mla-
dym vlastné nabizime? Pfipomnél, ze
generace, ktera vstupuje do dospé-
losti, Celi rostouci nejistoté. A to od
nedostupného bydleni pres tlak na
pfijmy az po hledani mista na rychle
se ménicim trhu prace. Zdaraznil, Zze
je dllezité, aby tyto vyzvy nezlstaly
jen v roviné individualnich starosti,
ale staly se tématem promyslené

a informované politiky. Vojtko také
predstavil ¢innost Institutu moderni
politiky iSTAR, ktery propojuje stra-
nu Starostové a nezavisli, odborniky

a dalsi aktéry, aby spole¢né hledali
konkrétni cesty, jak mimo jiné mladym
ulehgit start do Zivota. Konferenci
oznadil za jeden z viditelnych vysledkl
této prace, tedy za prostor pro sdile-
ni zkuSenosti, dat, analyz i inspirace
ze zahranici, opreny o dlouhodobé
vyzkumy. Podle néj mohou podobna
setkani pomoci proménovat nejistotu
mladych v pfilezitosti pro né samotneé
i pro celou spolec¢nost.
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KEYNOTE SPEECH
TOMAS HORENI SAMEC

Sociologicky
pohled na
bydleni mladé
generace



Keynote speech sociologa Tomase
Horeniho Samce se zaméfil na téma
bydleni jako jednu z klicovych ne-
jistot, kterym dnesni mladi lidé ¢eli.
V Uvodu feénik vyzdvihl, ze mit za-
jisténé bydleni je pro mladé dospélé
naprosto zasadni podminkou k tomu,
aby si mohli planovat stabilni budouc-
nost. Tento poznatek oprel o vysledky
rozsahlého vyzkumu, ve kterém se
ukazuje, ze pokud mlady ¢lovék nema
jistotu bydleni (napft. protoze Zije

v nejistém najmu), podkopava to jeho
pocit Zivotni stability a mdze to brzdit
i jeho dalsi zivotni rozhodovani. Horeni
Samec déle upozornil na “tichou” krizi
takzvané spolec¢enské smlouvy mezi
mladou generaci a spole¢nosti. Mla-
dym lidem se Casto od détstvi vste-
puje, ze kdyz budou pilné studovat,
pracovat a snazit se zit podle pravidel,
¢eka je odpovidajici odména, mimo
jiné v podobé moznosti dosdhnout na
vlastni kvalitni bydleni. Dnesni realita
vSak tomuto ocekavani neodpovida.
Ani dobré vzdélani a zaméstnani uz
automaticky nezaruci, ze si mlady
¢lovék bude moci dovolit vhodny
byt & dam. Toto zjisténi vyplynulo

z autorovych kvalitativnich rozhovort
s mladymi dospélymi. Témér vsichni

v nich vyjadfovali viru ve spravedinost
systému vzhledem k bydleni a sou-
c¢asné rostouci zklamani z toho, ze
realita je jina. Pfednasejici varoval, ze
selhavajici meritokracie v oblasti by-
dleni mdze mit do budoucna i vazné
spolecenské dopady, jelikoz podryva
ddvéru mladych lidi ve spravedinost
systému a maze oslabit jejich motivaci
aktivné se snazit a zapojovat se do
spole¢nosti.

Z SirSiho pohledu Hofeni Samec kon-
statoval, Ze to, co €asto nazyvame
“krizi bydleni”, uz vlastné neni jen
prechodnou krizi, ale dlouhodobym
stavem nejistoty. Bydleni se pro zna¢-
nou ¢ast mladé generace stalo setr-
valou nejistotou. Hovofit o krizi mGze
byt zavadéjici, protoze naznacuje
kratkodoby vykyv, zatimco my ¢elime
spise trvalé strukturdlni zméné. V ces-
kém kontextu je navic problém umoc-
nén silné zakofenénou normou, ze
jediné vlastnické bydleni predstavuje
skute&nou jistotu. Re&nik popsal, ze
mnoho Cechti vnima bydleni v najmu
jako néco podradného a nejistého.
Jenze pravé na ndjemni bydleni dnes
dosahne velka ¢ast mladych, ktefi
nemaji moznosti ¢i Stésti ziskat vlastni
byt. Ceské najemni bydleni je pFitom

casto spojeno s nejistotou v podobé
kratkodobych smluv na rok a omeze-
né ochrany najemnikd, coz ony pocity
nejistoty jesté zesiluje. Bez masivni
podpory rodiny (napfiklad v podobé
spolufinancovani bydleni, dédictvi ¢i
dar(l) ma dnes $anci dosahnout na
vlastni bydleni jen mala ¢ast mladych
v CR, v podstaté ti z nejvy3sich pfijmo-
vych skupin (idealné Zijici navic v part-
nerské dvojici). Role rodiny a jejich
zdroji tak zacala zasadné urcovat,
kdo z mladych ziska jistotu domova
a kdo ne. Dochazi tak k mezigene-
ra¢nimu predavani vyhod i nevyhod,
které prohlubuje nerovnosti.

Z dat prednasky vyplynulo, Ze aspirace
mladych zUstavaji tradicni. Vétsina

by chtéla bydlet “ve vlastnim”, avsak
znacna Cast z nich nevéri, ze si to
bude moci dovolit. Vice nez polovina
mladych lidi v pr&zkumech uvadi, ze
na své vysnéné bydleni pravdépodob-
né nedosahne nebo si tim neni jista.
Tento pesimismus odrazi objektivni
ekonomické ukazatele. Prudky rist
cen nemovitosti a ndjmu v poslednich
letech zpUsobil, Ze podil pfijmu po-
tfebny na pofizeni ¢i provoz bydleni se
u mladych doméacnosti vyrazné zvysil.
Vysledkem je rozdil ve schopnosti

planovat budoucnost. VVyzkum recni-
ka odhalil, Ze mladi dospéli, ktefi méli
jistotu bydleni (at uz vlastniho, nebo
védéli, Ze jim pomuze rodina), dokazali
mnohem lépe artikulovat predstavu
dobrého zivota a dlouhodobych cild
nez ti, kdo zadnou takovou jistotu
neméli. Pro zna¢nou ¢ast mladych
Cech se tak realita Zivotniho startu
posunula. Misto budovani jistot casto
fesdi, jak se vyrovnat s permanentni
nejistotou.

Zavér keynote speeche byl vénovan
otazce, co s tim. Hofeni Samec na-
znacil, ze ¢asté zjednodusené volani
“musi se vice stavét” sice vychazi

z logiky trhu, ale samo o sobé pro-
blém nevyfesi. Ani Cisté trzni, ani isté
statni pristup nestacdi a je potfeba hle-
dat nové modely. Jednim z moznych
smérl je podle néj dat najemnimu
bydleni vice jistoty (napf. posilit pravni
postaveni najemnikd, nabidnout dlou-
hodobé najemni smlouvy), aby najem
nebyl vniman jen jako provizorium na
rok ¢i dva. Dal$im smérem je rozvoj
alternativnich forem bydleni jako

je napriklad druzstevni a spolkové
bydleni ¢&i jiné participativni modely,
které v zahranici uspésné funguji. Tyto
modely mohou nabidnout stabilitu
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bydleni i tém, kdo nedosédhnou na

hypotéku, a zarover pomoci rozmélnit

soucasny obrovsky tlak na vlastnické
bydleni. Hofeni Samec se podilel na
pilotnich projektech zavadéni tako-
vych forem bydleniv CR a pfiznal, ze

to je béh na dlouhou trat. Obce i dalsi
aktéfi se teprve uci s témito inovacemi

pracovat. Potésujici je ale fakt, Ze za-

jem mést a obci o feSeni bydleni mla-

dych vyrazné roste. Napriklad statni
fond vypsal program zvyhodnénych
uvérud pro obce na vystavbu obecnich
bytl a zajem ze strany radnic byl
témér desetindsobny oproti finanéni
kapacité programu. Tento hlad po
feSenich naznacuje, Ze situace nuti

k akci a ze mistni samospravy chtéji
byt souc¢asti zmény.

Klicové poselstvi keynote speeche je
tedy jasné. Bez zasahu a inovaci se
problém dostupnosti bydleni sam

nevyresi. Je potfeba zménit pohled

a prestat vnimat nynéjsi stav jako krat-
kodobou krizi. Musime pfijmout, ze
jde o novy normal, kterému musime
pfizpUsobit nase politiky i ocekavani.
Zajisténi dlstojného bydleni pro mla-
dou generaci by se mélo stat prioritou
politiky vefejné i agendou spolecen-
ské solidarity. Re&nik vyzval k tomu,
abychom zacali skute¢né jednat. To
znamena podporovat ovérena reseni
(jako jsou investice do najemniho
bydleni ¢i lepsi zakonna ochrana
najemnikl), zkouset nova opatreni

a hlavné naslouchat odbornikdm

i zkuSenostem samotnych mladych.
Jediné tak Ize dosahnout stavu, kdy
jednou nebude jisté bydleni vysadou
hrstky vyvolenych, ale samoziejmym
predpokladem UGspésného vstupu do
dospélosti.

istar
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Vite ze?...

Celkem 38 % Cechii ve véku
18—29 let je presvédceno, ze

si béhem svého Zivota nebude
moci koupit své idealni bydleni,
a dalSich 13 % nevi, zda na néj
dosahne?

17
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PANEL

Nova generace
na pracovnim
trhu

— ocekavani,
moznosti, realita

19



Prvni panel svym kratkym vstupem
otevrel Ministr prdmyslu a obchodu
Lukas VI¢ek. Ten zdUraznil, Ze vSechny
sektory ceské ekonomiky Celi stejné-
mu zdsadnimu problému, totiz nedo-
statku pracovnich sil. Pokud ma Ceska
republika dosahovat udrzitelného hos-
podafského ristu a soucasné dbat na
kvalitu Zivota, je podle n&j nezbytné
systematicky rozvijet lidsky potencial.
Mezi klicové bariéry ristu zaradil de-
mograficky vyvoj, rozsahly infrastruk-
turni dluh a také nutnost efektivniho
nakladani se zdroji. Upozornil rovnéz
na vyznam modernizace vzdélavaciho
systému a na potrebu vétsi flexibility
pracovniho trhu. Zdlraznil, Ze dlou-
hodobd hospodarska vize statu musi
stat na koordinovanych investicich do
infrastruktury, rozvoji perspektivnich
odvétvi a predevsim investicich do lidi
a jejich vzdélani.

Na uvodni fe¢ poté navazala pane-
lové diskuse zabyvajici se pracovnim
trhem v souvislosti s mladymi lidmi.
Diskutujici se shodli, ze mladi pracov-
nici dnes hledaji v zaméstnani vic nez
jen vyplatu. Dllezity je pro né smysl
prace, moznost se rozvijet a sladit
kariéru s osobnim zivotem. Zaznélo,

Ze existuje urcity nesoulad mezi tim,
co od zaméstnani ocekavaji mladi lidé,
a tim, na co byli zvykli zaméstnavatelé
starsi generace. Flexibilita v podobé
moznosti prace na dalku ¢i volnéjsi-
ho rozvrZzeni pracovni doby se stala
standardnim pozadavkem mnoha
mladych, coz nékteré firmy teprve po-
stupné dohanéji. Panelisté poukazali

i na vzestup platformni (gig) ekono-
miky, v niz si mladi buduji kariéru po
svém. Pracuji, kdy chtéji, odkud chtéji,
na projektech, které si sami voli. Tento
trend pfinasi nové prilezitosti v podo-
bé svobody a seberealizace, ale také
rizika v podobé nejistoty a chybéjici
socialni ochrany.

Generace Z podle dat i zkusenosti
panelistd rozhodné neni lina nebo
pohodina, jak nékdy stereotypné
slySime, ale naopak ma zajem praco-
vat, byt jinym zpUsobem a za jinych
podminek, nez bylo dfive obvyklé.
Soucasné se vsak trh prace rychle
proménuje vlivem technologickych
inovaci. Zvlasté uméla inteligence

uz nyni za¢ina nahrazovat nékteré
pracovni pozice a vytvaret zcela nové.
Mlada generace tak bude muset byt
velmi adaptabilni. Diskuse se vénovala
také regionalnim rozdiliim. Mladi lidé
maji podobné ambice po celé zemi,
ale ne ve viech regionech najdou od-
povidajici uplatnéni. Nékde je nutné
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za praci dojizdét ¢&i se stéhovat, jinde
chybi moderni pracovni prilezitosti.
V zavéru panelu zaznélo, Ze firmy
i statni instituce by mély reagovat na
ménici se potfeby mladych pracov-
nikd (napfiklad aktualizovat zastaralou
legislativu prace, podporovat zkracené
Uvazky Ci praci na dalku) a zaroven
aktivné odbouravat predsudky, které
brani zaméstnavani talentovanych
mladych lidi (napf. téch se zdravotnim
postizenim). Jaroslava Rezlerova, generalni fedi-
telka personalni agentury, na Uvod
zminila, Ze kolem nastupujici gene-
race Z panuje fada myta (napriklad
Jaroslava Rezlerova
— Smysl prace a proména kariér-

predstava, ze mladi nechtéji pracovat
a radéji travi ¢as na socialnich sitich).
nich hodnot Rezlerova na zékladé firemnich pri-
zkum ukazala opak. Dnesni mladi
Jaroslava Rezlerova je predni zaméstnanci maji o praci zajem, ale
osobnosti v oblasti personalistiky vyzaduji, aby davala smysl a hodnotu.
a fizeni lidskych zdrojd v Ceské Mnoho tradi¢nich korporaci podle
republice. Jako generalni feditelka ni ztratilo ideovy obsah a mladi lidé
ManpowerGroup Ceska republika v nich jen téZko hledaji naplnéni.
vede tym, ktery propojuje tisice Generace Z také méné touzi po dlou-
uchazect s pracovnimi prilezi- hodobé kariéfe na manazerskych
tostmi a pomaha firmam budovat pozicich. Daleko vice je laka pestrost,
silné a stabilni tymy. Je zakladajici projektova prace a neustalé nové
¢lenkou a prezidentkou Asocia- vyzvy. Pokud mlady talent nedostane
ce poskytovateld personalnich moznost rdstu a smysluplného uplat-
sluzeb, kde se aktivné podili na néni, snadno odejde jinam.
nastavovani standardd transpa-
rentniho agenturniho zaméstnava- Rezlerova popsala nastup tzv. ,me-e-
ni a na tvorbé legislativy v oblasti conomy”, kdy si mladi od po¢atku bu-
pracovniho prava. Pisobi také jako duji kariéru po svém. Chtéji si vybirat,
kde, kdy a pro koho budou pracovat,

mnozi tthnou k podnikani nebo praci

viceprezidentka People Manage-
ment Fora a ¢lenka predstaven-
stva Americké obchodni komory na volné noze. Fenomén platformové

v Ceské republice. a gig ekonomiky jim umoznuje vétsi
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svobodu (napfiklad brigadnik rozvaze-
jici jidlo si sém muze urcovat pracovni
dobu pres aplikaci). Tato flexibilita ale
nese i rizika, zejména pokud jde o za-
jisténi do budoucna (socialni pojisténi,
dlchod atp.). Rezlerova upozornila,
ze mladi si navzdory oblibé prace na
dalku uvédomuji vyznam osobniho
kontaktu. Podle dat vétsina z nich
stoji o to byt obcas fyzicky v kolekti-
vu, protoze socialni vazby vnimaji jako
dulezité pro svdj rozvoj i kariéru.

V $ir§im pohledu varovala, ze Sance
mladych vyrazné ovliviiuje region,
odkud pochazeji. V Cesku jsou regio-
nalni rozdily markantni. Nékde chybéji
kvalitni pracovni prilezitosti i investice
do 3kol ¢&i infrastruktury. Pokud se to
nezméni, mAze do budoucna vznik-
nout vazny socialni problém. Rezlero-
va také zminila dlouhodobé nedostat-
ky trhu prace. Firmy jen minimalné
zaméstnavaji nékteré skupiny, napfi-
klad lidi se zdravotnim postizenim,
matky malych déti i seniory, presto-
Ze praveé zde lezi nevyuzity potencial.
Ceska republika patfi k zemim s nej-
nizsi zaméstnanosti znevyhodnénych
skupin i Zen s malymi détmi v Evropé.
To vSe podle Rezlerové ukazuje, ze trh
prace potrebuje systémové zmény.

A to od modernizace zastaralé legis-
lativy, pres dlraznéjsi podporu zkra-

cenych Uvazkl a home officll az po
vétsi odvahu zaméstnavatelt dat Sanci
rdznorodym lidem. Sou¢asna mlada
generace je prvni, ktera se odmita
nechat vtésnat do starych skatulek,

a praveé diky ni maze pfijit zasadni “re-
voluce” v pfistupu k praci.

Tomas Fukatko
— Adaptabilita a dopady techno-
logii na trh prace

Tomas Fukatko je reditelem eko-
nomického odboru Ufadu prace
CR, kde se zamé&fuje na finanéni
fizeni, modernizaci procesu a pro-
sazovani datové podlozeného
rozhodovani. Vyuziva zkusenosti

z privatni sféry k optimalizaci zdro-
ju a nastavovani strategii, které pri-
spivaji k vy3si hodnoté, dlouhodo-
bé udrzitelnosti a transparentnimu
fungovani celé organizace. Podili
se na rozvoji analytickych nastrojd
a predikci trhu prace a na projek-
tech, které propojuji vzdélavani

s potfebami zaméstnavateld. Je
spoluautorem publikaci a vyzkumi
sledujicich trendy pracovniho

trhu a aktivné prosazuje inovace,
jez maji zefektivnit ¢innost Uradu

i jeho sluzby smérem k verejnosti.

Tomas Fukatko, zastupce Ufadu prace
CR, nabidl pohled vefejné spravy, kte-
ré prochazi proménou. Uvodem upo-
zornil, Ze zaméstnanost mladych neni
v €R katastrofalni. Lidé do 30 let maji
jen mirné vyssi nezaméstnanost nez
populace celkové, zejména diky silné
ekonomice. Pfesto Ufady registruji po-

tize nejmladsich absolventl bez praxe.

Fukatko zdlraznil, Ze dobré vzdélani
je nejlepsi prevenci nezaméstnanosti,
zaroven ale vidi slabiny ve spojeni kol
a trhu prace. ,Mdme kvalitni skolstvi
a silny trh prace, ale ty dva svéty spolu
malo mluvi,” shrnul. Data Ufadu prace
napfiklad ukazuji, Ze absolventi gym-
nazii bez dalsi Skoly hledaji uplatnéni
hlife nez vyuéeni femeslnici. Volba
oboru a ziskani pracovnich navykd uz
béhem studii (brigady, staze) jsou pro-
to klicové. Fukatko apeloval na mladé
i jejich rodice, aby nepodcenovali
praktickou zkuSenost. Kdo si béhem
Skoly vyzkousi praci nebo studium

v zahraniéi, ziska naskok v rozhledu

i jazycich. Utad préce se snazi pomoci
napriklad programem Zaruky pro mla-
dé, ktery nabizi kariérni poradenstvi,
rekvalifikace ¢i zajisténi praxe tém ab-
solventlm, ktefi nemohou delsi dobu
najit zaméstnani.

Ve svém pusobeni na Uradu prace je
Fukatko soucasti tymu, ktery moder-
nizuje sluzby pro verejnost a vyuziva
data k cilené pomoci. Popsal probiha-
jici digitaIni transformaci uradu. Dfive
byly informace roztristéné v desitkach
regionalnich databazi, dnes se sjedno-
cuji a analyzuji pomoci modernich na-
strojU. Diky datové analytice a umélé
inteligenci umi urad |épe odhadnout,
jak dlouho mUze konkrétni uchazec
zlstat nezaméstnany a jaké kroky mu
nejvice pomohou a nasledné vyhod-
notit Uspésnost zasahu. Fukatko uve-
dl, Ze tento klientsky pFistup, bézny

v bankovnictvi, se nyni dafi prosazovat
i ve statni spravé. Cilem je, aby mlady
¢lovék v nouzi dostal nejen nabidku
prace, ale i SirSi podporu jako je tfeba
moznost doplnit si kvalifikaci nebo
pfimou pomoc, pokud se ocitne

v problémech.

Na zavér vyzdvihl adaptabilitu jako
jednu z hlavnich prednosti mladé
generace. Lidé kolem dvaceti zazili

v kratké dobé dramatické zmény
(pandemii covidu, nastup digitalnich
technologii a umélé inteligence) a na-
ucili se rychle reagovat. Podle Fukatka
se mladi neboji zkouset nové postupy
a neustale se udit, coz je velkd vyho-
da. , Vzdélavani totiz nekonci skolou,
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ale uspésnd kariéra dnes vyZaduje
celoZivotni u¢eni”, dodal. Tuto ochotu
rozvijet se je podle né&j tfeba podpofit
i systémové, napriklad SirSi nabidkou
kurzl digitalnich dovednosti (v ramci
Narodniho planu obnovy uz prosly
desitky tisic mladych lidi Skolenimi

v IT). Schopnost rychle se pfizptliso-
bit a ucit novému tak v podani Fukat-
ka predstavuje klicovy kapital mladé
generace, na ktery by zaméstnavatelé
i instituce méli slySet.

Jan Slama
— Flexibilita prace o¢ima mla-
dého podnikatele

Jan Sldama zacal podnikat uz
béhem studia na gymnaziu

v Brné, kde spolu se spoluzaky
zalozil projekt NNTB (Nenech
to byt) zaméreny na boj proti
Sikané. Na tento Uspéch na-
vazal zaloZzenim spoleénosti
FaceUp, kteréd se z ptivodniho
neziskového projektu po-
stupné promeénila v globalni
platformu pro anonymni ozna-
movani.

Dnes pUsobi jako spoluza-
kladatel a generalni feditel
FaceUp, Saa$ reseni pro skoly
i firemni prostredi, které vyuzi-
va vice nez1500 firem a2 000
skol ve vice nez 60 zemich
svéta. Pod jeho vedenim ziskal
projekt vyznamné investice

a stal se uznavanym nastrojem
pro whistleblowing a budovani
otevrené firemni kultury.

Mlady podnikatel Jan Sldama nabidl
generacni pohled ze strany zamést-
navatele, ktery je séam soucasti nastu-
pujici generace. V pouhych 14 letech,
po prvni Spatné zkusenosti na bri-
gadé, se rozhodl postavit na vlastni
nohy a zacal podnikat. Dnes vede
firmu FaceUp, globalni platformu

pro anonymni hlaseni probléma (tzv.
whistleblowing), ktera pusobi ve vice
nez 70 zemich svéta a zaméstnava
okolo padeséati prevazné mladych lidi.
Sléma tak reprezentuje priklad Uspés-
ného startupisty a zaroven prvniho
zaméstnavatele pro mnohé Cerstvé
absolventy. V panelu potvrdil, Ze to,
co Jaroslava Rezlerova popisovala na
datech, vnima on denné v praxi. Mla-
di kolegové nehledi jen na vysi platu,
ale zajima je poslani firmy a vlastni
naplnéni v praci. Ve firmé proto dbaji
na to, aby kazdy zaméstnanec citil
smysl a dopad své ¢innosti. Sldama
souhlasi, ze flexibilita je pro mladé za-
sadni: ,Kancelar berou spis jako misto
k setkdvani, skutecna prace se casto
odehrava v klidu doma,” komentoval
a poukazal na to, Ze pevna osmiho-
dinova pracovni doba uz pro mnohé
neni podstatna. DlleZitéjsi je vysle-
dek, ne odsezeny cas.
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Jako $éf, ktery je vrstevnikem svych
zaméstnanc, se Slama snazi vytvaret
prostfedi podporujici iniciativu. Vy-
chazi i z vlastniho kréda, ze ,je lepsi
zadat o odpusténi nez o povoleni”.
Mladym lidem doporucuje nebat se
prekrocit o¢ekavani. Kdo ukaze pro-
aktivitu a udéla vic, nez se po ném
chce, zpravidla rychle ziska divéru
a nové prilezitosti. Tuto filozofii se
snazi v§tépovat i svym zaméstnancim.
V debaté zavzpominal na své startu-
pové zacatky, kdy jako teenager vedl|
projekty se spoluzéaky. Zkusenosti,
kdy musel improvizovat a ucit se za
pochodu, v ném vypéstovaly schop-
nost riskovat a hledat neotreld feseni.
Mladi podle n&j maji zmény v krvi

a neméli by se bat ozvat se s ndpady.
Sldma navic pridal konkrétni pozitivni
zkuSenost se zaméstnavanim lidi

z okraje hlavniho proudu. Po své
zkudenosti se zaméstnanim matky na
materské dovolené upozornil, ze ho
vysledek nadchl natolik, Ze dnes v jeho
tymu pracuje hned nékolik maminek
malych déti. Vyzdvihl jejich loajalitu,



zodpovédnost a efektivitu. Byt maji
omezeny Cas, zvladnou toho podle

néj Casto vice nez jini za plny Uvazek

a jsou vdécéné za poskytnutou flexibili-
tu. Slama tim ilustroval, Ze otevienost
k riznym skupinam zaméstnanct se
firmé vrati.

Ve svém prispévku také popsal nékte-
ré charakteristiky, jimiz se nejmladsi
generace v praci lisi od starSich.
Zasadni je vztah k technologiim
ainovacim, jelikoz mladi lidé pfi feSeni
problému nejdfive hledaji, co Ize au-
tomatizovat nebo zefektivnit pomoci
digitalnich nastrojl, zatimco starsi

by moznd uvazovali o posile tymu ¢i
tradi¢nim postupu. Generace vyrostla
online se pfirozené orientuje v novych
aplikacich a neboji se experimentovat.
S tim souvisi i skute¢nost, ze mladi
dnes mysli od pocatku globalné.
Podle Slamy se jeho kolegové vibec
neomezuji hranicemi Ceska. At uz jde
o hledani klientl, nebo inspiraci pro
marketing, divaji se rovnou do svéta.
Tento global mindset povazuje za
konkurenéni vyhodu, kterou si jeho
generace nese. Kromé technologii

a globality zminil uz dfive i diraz na
vysledky misto odpracovanych hodin.

Mladi lidé jsou orientovani na kon-
krétni cile a neboji se zpochybnit
zabéhnuté poradky, pokud nedavaji
smysl. Sldma je presvédcen, Ze pravé
tato kombinace inovativniho mysleni
a odvahy ménit véci bude v budouc-
nu posouvat firmy i celou spole¢nost
kuprfedu.

Anna Hlavicova

— Inkluze mladych lidi s postize-
nim v zaméstnani

Anna Hlavicova je mlada Zzena zijici
se spinalni svalovou atrofii (SMA

1. typu), kterd ma osobni zkuse-
nost s tim, jaké je pro mladé lidi

se zdravotnim postizenim hledat
své misto na trhu prace. Navzdo-
ry naro¢né diagnoze se aktivné
zapojuje do spolecnosti, vénuje

se vzdélavani a hleda cesty, jak
skloubit své moznosti s profesnim
uplatnénim. O svém Zivoté ote-
viené pise na blogu a socialnich
sitich, kde sdili kazdodenni realitu
zivota s postizenim a $ifi povédomi
o prekazkach i pfilezitostech, které
mladé lidi v podobné situaci ¢ekaiji.
Jeji pribéh inspiruje k hledani cest,
jak prosazovat vétsi otevienost

a inkluzi na trhu préce.

Anna Hlavicova pfinesla do diskuse
dllezity hlas mladého ¢lovéka, ktery
se navzdory zdravotnimu handicapu
snazi naplno zapojit do pracovniho
zivota. Hlavicova Zije se spinalni sva-
lovou atrofii a sama zazila, jak obtiz-
né je pro clovéka s postizenim najit
odpovidajici zaméstnani. Narazela na
to, Ze firmy Casto nejsou pfipraveny
nabidnout lidem s omezenou mobili-
tou kvalifikovanou préaci. Nakonec se
pres neuspéchy rozhodla svij osud
otevrené popisovat na blogu a soci-
alnich sitich, a tak se postupné stala
hlasem komunity mladych se zdra-
votnim znevyhodnénim. Zacala také
spolupracovat s riznymi organizacemi
a jako konzultantka na volné noze radi
firmam, jak a pro¢ zaméstnavat lidi

s handicapem. Hlavicova zdUraznila,
Zze mlada generace lidi s postizenim
dokaze byt stejné vykonna, jen po-
tfebuje urcitou flexibilitu (napriklad
moznost skloubit préci s pravidelnymi
|ékarskymi kontrolami, vy$si podporu
home officl atp.). Mladsi ro¢niky jsou
podle ni zvyklé hledat cesty, jak praco-
vat efektivné i s omezenimi, zatimco
starSi generace handicapovanych
¢asto pfrijimala jakoukoli praci az do
Uplného vycerpani.

Hlavicova potvrdila, Ze lidé s postize-
nim musi u pfijimaciho Fizeni mnoh-
dy ,,umét néco navic”, aby kompen-
zovali obavy zaméstnavatel(, coz

ne vsichni dokazou nebo chtéji délat.

| proto mnoho handicapovanych lidi
konci spiSe v chranénych dilnach,
neziskovych organizacich &i vlastnich
projektech, kde je tempo prace ohle-
duplnéjsi. V debaté padla otadzka, zda
Hlavicova preferuje prostredi nezisko-
vého sektoru, nebo bézny byznys. Pre-
kvapivé odpovédéla, ze v profitnich
firmach zazila vstficnéjsi a otevienéj-
Si pFistup. Soukromé firmy jsou podle
ni ¢asto ochotnéjsi vyjit vstfic a ocenit
vykon, zatimco v sociélnich sluzbach
nebo statni sfére byva paradoxné vice
byrokracie a stereotypt. Problém vsak
je, ze i firmy, které by hendicapované
zaméstnat chtély, mnohdy nevédi, jak
na to, jelikoz chybi systém propojeni
téchto dvou svétd. Hlavicova upozor-
nila, Ze ackoli stat poskytuje rlzné do-
tace na Upravu pracovniho mista ¢i
danové tlevy, fada zaméstnavatell je
radéji nevyuzije a smifi se s placenim
pokuty za nesplnéni povinného podilu
zaméstnancl s postizenim.
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Na slova Anny Hlavicové reagovala Ja-
roslava Rezlerova doplnénim statistik.
Cesky trh prace skuteéné téméF nein-
tegruje lidi se zdravotnim znevyhod-
nénim a mnoho kvalifikovanych osob
s postizenim tak z(stava mimo bézné
zaméstnani. Hlavicova i Rezlerova

se shodly, Ze je nutné vytvorit lepsi
most mezi firmami a potencialnimi
zaméstnanci z riznych mensinovych
skupin. Nejde jen o altruismus, ale

i o ekonomickou logiku. Kdo zkusil
dat Sanci talentu s odliSnou zkusenos-
ti, zpravidla nelituje a ziska loajalniho
pracovnika. Hlavicova pridala, Ze kdo
prekona bariéry a predsudky, mize
ziskat zaméstnance, ktery obohati
kolektiv nejen pracovné, ale i lidsky.
Sama vidi pfinos v tom, kdyz se ve fir-
mach misi rdzni lidé, podobné jako to
zminila Rezlerova o vékové smisenych
tymech. V zavéru Hlavicova doplnila,
Ze si mlada generace vice uvédomuje
Sirsi spolecenské souvislosti a neboji
se délit o své know-how. Mladi lidé

podle ni pfinaseji do prace inovace

a Sirsi kontext, aniz by si své znalosti
zarlivé strezili. Jsou tudiz zvykli spo-
lupracovat a navzajem se ucit. Tato
otevrenost a kreativita mohou pomoci
odbouravat bariéry nejen mezi kolegy,
ale i ve spolecnosti jako celku.

Prvni panel ukazal, ze mladi lidé maji
chut a schopnost ménit svét prace

k lepSimu, pokud dostanou divéru

a prostor. Zaroven pfipomnél, ze

je potreba aktualizovat systém (od
vzdélavani pres zakony po personalni
politiku), aby potenciél nastupujici
generace nevysel naprazdno. Mladi
prinaseji nové hodnoty, dovednosti

a energii, které mohou pomoci vyresit
i vyzvy, pfed nimiz nase spolecnost
stoji. Panel se uzavrel optimistickym
poselstvim. Nejista budoucnost mla-
dych maze byt i pFileZitosti, pokud
se vSichni — od zaméstnavatelli po
statni instituce — za¢nou divat na
svét o¢ima nové generace.

istar
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Vite ze?...

V roce 2023 Zilo v CR zhruba
1,655 milionu osob ve véku
15—29 let (asi 15 % populace)

a z tohoto poctu bylo jen kolem
721 tisic zaméstnanych, tedy
necelych 44 %? Nezaméstnanych,
kte¥i byli evidovéni u Uradu
prace, bylo 61 tisic, tedy témér
4 %. Ekonomicky neaktivnich
osob (zejména zapojenych do
vzdélavaciho procesu) bylo
873 tisic, coz predstavuje
necelych 53 % této vékoveé
skupiny.
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PANELII

Bydleni jako
zaklad

— jak nastartovat
samostatnost

33
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Druhy panel se vénoval bydleni jako
zdsadni podmince samostatného
zivota mladych lidi. Diskutujici se
shodli, Ze najit dnes dostupné a sta-
bilni bydleni pfedstavuje pro mladou
generaci velkou vyzvu. Vysoké ceny
nemovitosti, nedostatek najemnich
bytd a prisné podminky hypoték vy-
tvareji kombinaci prekazek, kvali nimz
se osamostatnéni odklada na pozdéji.
Zaznélo, ze se ¢asto mluvi o krizi by-
dleni. Panelisté ale upozornili, ze situ-
ace uz ma charakter dlouhodobého
stavu, nikoli kratké krize. Pro mnoho
mladych lidi je zajisténi vlastniho byd-
leni témér nedosazitelné bez pomoci
rodiny nebo mimoradného §tésti. To
ovliviuje i dalsi zivotni rozhodovani
(napf. zalozeni rodiny odsouvané do
vyssiho véku).

Diskuse vSak nepfinesla jen pesimis-
ticky pohled. Hledaly se i cesty a fe-
Seni. Panelisté mluvili o tom, Ze situaci
by mohlo zlepsit vétsi zapojeni statu

a obci — napfiklad budovani dostup-
ného najemniho bydleni ¢i podpora
alternativ, jako je druzstevni bydleni.
Vyraznym tématem byl novy zakon

o podpore bydleni, na ktery se dlouho
¢ekalo a ktery by mél pomoci obcim
investovat do vystavby a spravy do-
stupnych bytd. Zminéna byla také role
soukromého sektoru a inovaci (na-
priklad vyuziti dnes prazdnych bytd,
podpora spolkového bydleni nebo
regulace kratkodobych pronajma typu
Airbnb).

Panel se dotkl i regionalnich rozdild.
Zatimco v Praze a dalSich velkych
méstech trapi mladé extrémni naklady
na bydleni, v nékterych mensich més-
tech a na venkové sice byty mohou
byt levnéjsi, ale pro zménu chybi pra-
covni prilezitosti nebo infrastruktura.
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Re3eni bydleni pro mladé tak musi

byt komplexni a zahrnovat spolupraci
statu, obci i komunit. Zavérem pa-
nelisté zdUraznili, Ze bydleni neni jen
soukroma starost jednotlivcll — ma byt
vnimano jako vefejny zajem, protoze
dostupné bydleni pro mladou genera-
ci znamena stabilnéjsi a spokojenéjsi

spole¢nost.

Barbora Birova
— Bytova nouze mladych a potre-
ba podpory

Barbora Birova je antropolozka

a reditelka Platformy pro socialni
bydleni. Je zodpovédna za stra-
tegické vedeni organizace a zajis-
tuje, aby vdechny aktivity a plany
efektivné smérovaly k hlavnimu cili
— ukonéeni bezdomovectviv Ces-
ké republice.

Jako spoluautorka se podilela na
publikaci Prazska bytova krize
(2024) Systémové feSeni byto-

vé nouze rodin a jednotlivcl na
urovni obci (2019) &i kolektivni
monografii Bezdomovectvi a ve-
fejny prostor (2019). V roce 2018
poradala putovni vystavu fotografii
Obrazy bez domova, ktera vznikala
v letech 2012—2016 participativné
s lidmi se zkuSenosti bezdomo-
vectvi. PrileZitostné prednasi na
riznych univerzitach ¢i verejnych
akcich.

Reditelka Platformy pro sociélni
bydleni Barbora Birova pfiblizila si-
tuaci lidi v bytové nouzi a zdUraznila
rostouci nerovnosti dopadajici na
mladé generace. Uved|a, ze v Cesku
se v bytové nouzi nachazeji statisice
osob (véetné desitek tisic déti). Mladi
do 30 let dnes mnohem ¢&astéji zaci-
naji bydlet v ndjmu (coz dosud nebylo
obvyklé), ovsem bez podpory rodiny
nebo nadprdmérnych pfijma je pro
mnohé i ndjem tézko dosazitelny.
Dostupnost vlastniho bydleni se

v poslednich letech vyrazné zhorsila.
Pokud mladi néco nezdédi nebo ne-
maji vysoké pfijmy, ¢asto nedosahnou
na hypotéku ani ve dvou lidech.

Birova upozornila, Ze statni podpo-

ra bydleni je nastavena nevhodné.
Misto aby pomahala nizkopfijmovym
mladym rodinam, zvyhodnuje hlavné
danovymi ulevami na hypotéky). Na-
proti tomu nedavné zmény v davkach
podle ni dale zhorsi situaci mladych
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rodin a samoziviteld, coz bude mit
velmi vazné dopady na ohrozené
domacnosti. Zaroven ocenila, Ze po
desitkach let debat byl koneéné pfri-
jat zdkon o podpore bydleni, ktery je
dilezitym krokem zaméreny na lidi

v bytové nouzi. Tento zadkon vSak sam
o sobé nezvysi obecnou dostupnost
bydleni pro mladé, coz zlstava velkou
vyzvou do budoucna.

Za klicové proto povazuje reformovat
systém davek na bydleni a presmé-
rovat vefejné prostiedky pfimo do
nastroja, které zvysi dostupny by-
tovy fond (napt. vystavba a podpora
dostupnych najemnich bytd misto
plo$né podpory hypoték). Zminila také
Sirsi dUsledky nedostupného bydleni.
Nejisté nebo nevyhovujici bydleni
vede mladé lidi k odkladani rodic¢ov-
stvi, protoZe ,do garsonky, kterou sot-
va zaplati, nebudou privadét dalsiho
Clovéka“. V zavéru podtrhla problém
nejistoty najemniho bydleni, zvlast
pro nejohrozengjsi skupiny. Mnoho
mladych rodin &i jednotlived v nouzi
ma smlouvy jen na mésic ¢i tfi mésice,
které se stale prodluzuji, coz zne-
moznuje citit jistotu. | proto je podle
ni nutné zajistit delsi najemni vztahy

a lepsi ochranu najemnikd.

Barbora Spicarové
Staskova

— Stat, jistoty a nové modely
bydleni

Barbora Spicarova Staskova je
sociolozka a odbornice na bytovou
politiku, ktera od roku 2025 pa-
sobi jako ndméstkyné pro oblast
bydleni na Ministerstvu pro mistni
rozvoj. Ve své praci se zaméruje
na zvySovani dostupnosti bydleni
a tvorbu koncepcnich opatreni
véetné vladni reformni iniciativy
,Bydleni pro zZivot”. Dfive plsobila
na Ministerstvu prace a socialnich
véci jako garantka projektd social-
niho bydleni a spolupracovala na
vyzkumu bytové politiky i strate-
gickych projektech na regionalni
urovni. Vystudovala sociologii

a socialni politiku na Univerzité
Karlové a Civil Society a European
Studies na Humboldtové univerzi-
té v Berliné.

Naméstkyné ministryné pro mistni
rozvoj Barbora Spicarova Staskova na-
vazala statni perspektivou. Pfipomné-
la, Ze problém s vlastnim bydlenim
provazi vstup do dospélosti tradi¢né,
ale dnes je situace velmi vazna kvali
obrovskému nepoméru mezi pfijmy
mladych a cenami bydleni. Mladi lidé
se navic koncentruji ve velkych més-
tech, kde poptavka vyrazné prevysu-
je nabidku.

Spicarova Staskova zddraznila, ze
vystavba novych bytti je nutna, ale
sama krizi nevyresi. Je tieba stavét
promyslené a dbat na to, aby nové
byty neslouzily jen jako investice

s vysokym najemnym nebo dokonce
nezUstavaly prazdné. Spolecnost si
podle ni musi uvédomit, Ze vlastnické
bydleni nemdze byt jedinym cilem, ale
je nutné posilit také najemni bydleni
a zvysit v ném jistoty (napriklad zave-
denim dlouhodobéjsich smluv a zaruk
pro obé strany). Spicarova Staskova
zminila, ze novy zakon o podpore
bydleni zavadi napfiklad obecni ga-
rance najemného. Obec (s pfispénim
statu) uhradi docasny vypadek, po-
kud najemnik v nouzi nemuze platit,
coz motivuje majitele nabidnout byt

k dlouhodobému pronajmu.

Stat zaroven spustil program podpory
vystavby obecnich najemnich byt

s regulovanym najemnym a pracuje na
legislative pro tzv. neziskové bytové
spole¢nosti s omezenym ziskem. Ty
by za podpory statu stavély cenové
dostupné byty napfiklad pro mladé,
pri¢emz tyto byty se nebudou moci
volné rozprodavat (podobné jako ve
Vidni). Tyto nové modely bydleni by
mély rozsifit nabidku cenové pfija-
telnych byt pro mladé lidi a vytvorit
tlak na trzni ceny. Spicarova Staskova
zaroven zdUraznila, Ze nelze rezigno-
vat ani na podporu téch, kdo chté&ji
bydlet ve vlastnim, ale méla by byt
adresna. Napfiklad dariové ulevy by se
podle ni mély tykat jen pofizeni prvni-
ho bydleni, nikoli investi¢nich nakupt
dalsich bytd.

Mluvila také o nutnosti Iépe zacilit ve-
fejné investice tam, kde bydleni chybi,
a vyuzivat pFi tom data. Upozornila,
Ze dosud chybéla evidence dlouho-
dobé neobyvanych bytd, takze stat
nemél podklad pro pfipadné zasahy.
Nyni se ale zavadi registr bytovych
jednotek a do budoucna bude mozné
pristoupit k motivacnim i restriktiv-
nim opatfenim, aby byty nezdstavaly
prazdné (napfiklad dafiové zvyhodnit
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dlouhodoby pronajem ¢&i naopak zvysit

zdanéni neobyvanych bytl). Takové
nastroje funguji v fadé zemi a Cesko
by je mélo zvazit také. ZdUraznila, ze
jakékoli zmény se projevi az s odstu-
pem, a proto je nutné udrzet kon-
tinuitu bytové politiky bez ohledu
na stfidani vlad. Stat i obce by mély
systematicky spolupracovat, sdilet
data a budovat odborné kapacity, aby
dobré projekty mohly dlouhodobé
pokracovat.

Jana Hronova
— Regionalni zkuSenost a role
obci

Jana Hronova Zije v malé obci
pobliz Chomutova a kromé svého
civilniho zaméstnani se aktivné
vénuje také soukromému ze-
médélstvi. Vystudovala socialni
politiku a socialni praci na univer-
zitach v Usti nad Labem a Brné.
Profesné plsobi v oblasti komu-
nitniho planovani v obci s rozsire-
nou pusobnosti Chomutoyv, kde
spolupracuje se véemi 25 obcemi
Vv regionu. Jeji prace se zaméruje
na rozvoj socialnich a nadvaznych
sluzeb, podporu spoluprace mezi
samospravami, neziskovym sekto-
rem, prispévkovymi organizacemi
i krajskou samospravou. Dlouho-
dobé spolupracuje s Agenturou
pro socialni za¢lefiovani, zejména
na projektech zamérenych na
podporu znevyhodnénych skupin
obyvatel. V poslednich letech se
intenzivné vénuje rozvoji socialni-
ho bydleni v Chomutové, véetné
vykupu nemovitosti a jejich na-
sledného vyuziti pro potreby soci-
alnich projektd.

Vedouci Centra komunitniho pla-
novani v Chomutové Jana Hronova
nabidla pohled ze strukturalné znevy-
hodnéného regionu. Pfipomnéla, ze

v Usteckém a dal3ich chudsich krajich
Zije znacna ¢ast nejchudsich obyvatel
CR. V téchto regionech bylo bydleni
historicky levné, ¢ehoz vyuZili inves-
tofi z jinych &asti republiky. Skupovali
tamni byty a profitovali na §tédrych
statnich davkach na bydleni (tzv. ,byz-
nys s chudobou”). V poslednich letech
se v8ak situace proménila. Podminky
vyplaceni davek se zpfisnily a trh

se nasytil, takze majitelé dnes sice
uprednostnuji spolehlivé najemniky,
ale zaroven pozaduji nékolikamésicni
kauce a vysoké poplatky pfedem. To
vytvafi novou bariéru. Mnoho mistnich
obyvatel nema moznost slozit tak vy-
sokou sumu naraz. Chomutov se proto
snazi témto lidem pomahat a sém ak-
tivné vstupuje do oblasti bydleni.
Mésto ma sice vlastni bytovy fond
vyuzitelny pro sociélni bydleni, ovsem

poptavka vyrazné prevysuje moznosti
a uvolni se jen minimum byt. Hrono-
va zminila, ze Chomutov jako jeden

z prvnich vykupoval byty z trhu pro
dostupné bydleni. Zaroven chysta
vystavbu asi 50 novych méstskych
bytd s pomoci statni dotace. Podle
Hronové by obec méla kombinovat
vSechny cesty a aktivhé podporovat
své obyvatele v dosaZeni distojného
bydleni (od vystavby a rekonstrukci
po spolupraci se soukromym i nezis-
kovym sektorem). Soucasné pfiznala,
Ze sama obec krizi bydleni nevyresi.
Md0ze nanejvys zabranit dalSimu pro-
hlubovani.

Skute¢nou zménu muze pfinést jen
koordinovany postup statu. Hronova
privitala novy zakon o podpofe byd-
leni jako prvni vlastovku a zakladni
ramec pro obce, které se potykaji

s nedostupnym bydlenim. Zadkon
mimo jiné umozni obcim lépe spolu-
pracovat se soukromymi majiteli bytd
(napfiklad formou garantovaného
bydleni, kdy stat dorovna ndjemné
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v pfipadé nouze najemnika), coz by
mélo prolomit nedlvéru pronajimatell
a zapojit jejich volné byty do nabidky
dostupného bydleni. Hronova také
upozornila, Zze problém bydleni se

v regionu uz netyka jen téch nejchud-
Sich (stale castéji dopada i na mladé
pracujici rodiny, které nedosahnou na
komeréni najem). Zadvérem konstato-
vala, ze v Chomutové se dafi alespon
zabranit dal$imu zhorsovani, ale bez
vétsi podpory statu nelze dosahnout
vyrazného obratu k lepsimu.

Tomas Horeni Samec
— Generace bytové nejistoty

Tomas Horeni Samec je sociolog
bydleni plisobici v Sociologickém
Ustavu Akademie véd CR, kde se
vénuje socioekonomii a spravé
bydleni, zejména diskurziim o by-
dleni a hypotékach, financializaci
bydleni a moznostem participativ-
nich forem bytové vystavby. Dlou-
hodobé zkouma, jak spolec¢enské
normy a praxe spojené s bydlenim
(re)produkuji mocenské a politické
struktury a jak mohou verejni a ko-
lektivni aktéfi otevirat nové cesty
k dostupnému bydleni. Je spolu-
autorem fady odbornych studif

a vystupuje v médiich a debatach
o dostupnosti bydleni.

Doktorské studium sociologie ab-
solvoval na Fakulté sociélnich véd
Univerzity Karlovy a v jeho rdmci
se Ucastnil vyzkumného pobytu
na University of Vienna. Odborné
plsobi také na Fakulté architektu-
ry CVUT a na Fakulté architektury
VUT v Brné. V roce 2024/2025 zis-
kal Fulbright-Masaryk stipendium
na University of Arizona zamérené
na témata ,housing justice”. Ve
vyuce a aplikovaném vyzkumu se
podili na projektech rozvoje druz-
stevniho a obecniho bydleni a na
zkoumani limitd i prilezitosti parti-
cipativnich modelt bydleni v CR.

Sociolog Tomas Horeni Samec nabidl
analyticky pohled na postaveni mladé
generace na trhu bydleni. Konstatoval,
ze naklady na bydleni v poslednich
letech dramaticky vzrostly, zatimco
rdst mezd takové tempo zdaleka ne-
staci drzet. Pro fadu mladych lidi je
tak samostatné bydleni nedosazitelné.
V praxi se mlada generace zacina dé-
lit na ,vitéze” a, porazené”. Tedy na
ty, ktefi maji diky rodiné nebo Uspésné
kariéfe dost prostredkd na vlastni byt,
zatimco druzi zUstavaji dlouho v nejis-
toté ¢i provizoriu. Hofeni Samec varo-
val, Ze bez zmény se prohloubi propast
mezi témito skupinami a bydleni se
stane jednim z faktor( udrzujicich ne-
rovnost ve spole¢nosti.

Pfipomnél, ze bydleni dnes neslouzi
jen k zajisténi domova, ale lidé ho
vnhimaji také jako finanéni jistotu do
budoucna a podle toho jednaji. Mladi
proto touzi po vlastnim bydleni, nebot
ho chapou jako investici a zajisténi na
stafi. Tento dlraz na vlastnictvi vsak
komplikuje rozvoj alternativnich
modelQ, které by mohly situaci zlepsit.
Hofeni Samec zddraznil nutnost, aby
stat i obce podporily vznik ,tretiho
sektoru” bydleni. Vedle komeréniho

najmu a osobniho vlastnictvi. MGze
jit napfiklad o obecni ndjemni byty

s dlouhodobymi smlouvami, nové for-
my druzstevniho bydleni nebo pravé
pfipravované neziskové bytové spo-
le¢nosti. Upozornil vSak, ze dosavadni
Cesky druzstevni model ma slabinu

v tom, Zze druzstevni byt Ize volné
prevést na trh, takZe plvodni vyhoda
se mUze zménit ve spekulaéni zisk.

| proto vitd, Ze ministerstvo pfipravuje
novou legislativu, kterd podobnym
spekulacim zabrani a nastavi jasna
pravidla pro dostupné nekomeréni

byty.

Horeni Samec se vénoval také nejisto-
té v ndjemnim bydleni. Upozornil, ze

v praxi prevladaji kratkodobé smlouvy.
Maijitelé (i obce) se obavaji neplatict
a radéji nabizeji byty jen na rok ¢i
méné. Najemnici pak nemaiji stabilitu
a nemohou planovat zivot, ackoli drti-
va vétsina své zavazky plIni a chronicti
neplatici tvofi jen nepatrny zlomek.
Podpofil proto kroky k zajisténi del-
Sich a bezpecnéjsich najmu. Jedna

se o jasnéjsi pravidla pro vypovéd’

a $irsi vyuziti garanci ndjemného.
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Zaroven je podle néj tfeba pomoci
domaéacnostem, které neplati najem jen
kvuli docasné nouzi, aby kratkodoby
vypadek pfijmu nemusel znamenat
ztratu bydleni. ZdGraznil, ze feseni
vyzaduje dlouhodoby koncepéni pri-
stup. Bydleni ma velkou setrva¢nost
a vysledky se neprojevi hned. O to
dulezitéjsi je udrzet kontinuitu napfic¢
vlddami a budovat odborné zazemi na
vSech urovnich. Jediné tak se dostup-
né bydleni pro mladou generaci mGze
stat samozrejmosti misto nedostizné
vyjimky.

Druhy panel ukazal, ze bydleni mla-
dych neni jen osobni problém, ale
klicova spolecenska otazka, ktera
rozhoduje o tom, jak bude vypadat
budoucnost celé zemé. Diskuse pfi-
nesla realisticky obraz rostouci nejis-
toty, ale i konkrétni sméry, jak ji zmirnit
(od silngjsi role statu a obci pfes nové
modely dostupného nadjemniho bydle-
ni az po potrebu dlouhodobé a stabil-
ni bytové politiky). Zaznélo, Ze pokud
se podafi propojit usili vefejného,
soukromého i komunitniho sektoru,
muize byt bydleni opét dosazitelnym
zakladem samostatného zivota mla-
dych lidi, nikoli vysadou téch Stastnéj-
Sich. Panel se uzavrel myslenkou, ze
zména je mozna, pokud ji spoleénost
vezme jako prioritni ukol.
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Vite ze?...
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Podil mladych ve véku 15—29 let
Zijicich vdomacnostech, které
vydavaji alespon 40 % svého
disponibilniho pfijmu na bydleni,
klesl zhruba z 11,2 % v roce

2013 na 6,3 % v roce 2019, avsak

v roce 2022 znovu vzrostl priblizné
na 11,3 %?
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PANEL Il

Chceme byt
slySet

— aktivni mladi
navzdory prekazkam
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Treti panel dal hlas mladym lidem,
ktefi se aktivné zapojuji do vefejného
déni navzdory tomu, Ze Celi néjaké-
mu znevyhodnéni ¢i bariéfe. Diskuse
odkryla, ze i kdyz se situace postupné
lepsi a spole¢nost je oteviengjsi nez
drive, stale existuje mnoho prekazek,
které brani plnému zapojeni viech
mladych do spolecnosti. Panelisté

se shodli, Ze otevienost a inkluze ve
spolecnosti pozvolna nartstaji. Zaro-
ven ale zaznélo, ze je pfed nami jesté
dlouha cesta. Pfedsudky a stereotypy
zakofenéné ve spolecnosti nezmizi
pfes noc. Mnoho lidi s odlidnosti (at

uz jde o zdravotni handicap, etnickou
prislusnost nebo tfeba vyrdstani mimo
rodinu) narazi na nepochopeni, pod-
cenovani ¢i otevienou diskriminaci.

Panelisté zdGraznili vyznam vzdéla-
vani a osvéty. Pokud uz od $kolniho
véku povedeme déti k toleranci

a pokud vétsinova spolecnost lépe
porozumi zivotnim podminkam r{iz-
nych znevyhodnénych skupin, bariéry
se snizi. Dalezité je také naslouchat
pfimo tém, kterych se to tyka. Kazdy
panelista zminil, Zze kdyby v rozhodo-
vacich pozicich (ve kolach, firmach,
Uradech) byli vice pfitomni lidé s jejich
zkuSenosti, spousta véci by se fesila
efektivnéji a citlivéji. Téma, které se
prolinalo debatou, byla i vnitfni moti-
vace a odolnost téchto aktivnich mla-
dych. Casto museli vyvinout mnohem
vétsi Usili nez jejich vrstevnici, aby
dosahli svych cill. To je naucilo hou-
Zevnatosti, ale jak padlo od panelist,
nemélo by to tak byt. Systémova pod-
pora by méla zajistit, ze kazdy mlady
¢lovék dostane sanci rozvinout sv(j
potencial, aniz by musel prekonavat
zbytec¢né umélé prekazky. V zavéru se
panelisté shodli, ze byt slyset” zna-
mena nejen mit moznost mluvit, ale
také mit kolem sebe prostredi, které
nasloucha.

Adéla Odrihocka

— Pacientska advokacie a sila
osobni zkusenosti

Adéla Odrihocka je pacientska
advokatka, ¢lenka Rady CAVO
(Ceska asociace pro vzacna
onemocnéni) a mistopredsed-
kyné pacientské organizace
Ehlers-Danlostv syndrom a syn-
drom hypermobility, z. s., ktera

se zaméruje na podporu osob

s témito syndromy a na zvyso-
vani povédomi a edukaci laické

i odborné verejnosti. Sama zije

s Ehlers-Danlosovym syndromem
a svou osobni zkusenost pro-
ménila v aktivni ¢innost v oblasti
advokacie a osvéty. Spolupracuje
s narodnimi i evropskymi organi-
zacemi, podili se na odbornych
projektech a pfispiva k systémo-
vym zménam v péci o osoby se
vzacnymi onemocnénimi, zejména
ve zdravotné-socialni oblasti. Je
¢lenkou evropské skupiny SPAG
(Social Policy Action group) a také
hlavni zastupkyni organizace EU-
RORDIS v EU Disability Platform
pfi Evropské komisi a spolupracuje
na projektech s Ministerstvem
zdravotnictvi CR. Za své aktivity

v oblasti advokacie byla v roce
2024 ocenéna prestizni evropskou
cenou Black Pearl Award.

Adéla Odrihocka se predstavila jako
pacientska advokatka, coz je pojem,
kterym se oznacuje zastupovani a pro-
sazovani zajmu pacientl ve verejné
sféfe. Vénuje se zejména lidem se
vzacnymi onemocnénimi a sama zije
s Ehlers-Danlosovym syndromem. Ve
svém prispévku zddraznila, ze osobni
zkuSenost maze byt mocnym nastro-
jem zmény. Uvedla, Ze dnes uz ma
komunita pacientt a lidi se zdravot-
nim postizenim “o néco silngjsi hlas”
nez dfive. Napfiklad i to, Ze na této
konferenci zazniva téma zdravotniho
znevyhodnéni, vnima jako pozitiv-

ni signal. Zdlraznila, Ze je dllezité
rozliSovat tzv. medicinsky a socidlni
model zdravotniho postizeni. Pficemz
medicinsky (pfevladajici v ¢eské spo-
le¢nosti) ilustrovala jako situaci, kdy
vidime u ¢lovéka s postizenim jako
problém jeho zdravotni stav, ktery
nelze zménit (napf. do $koly vedou
schody, pres které se dité na voziku
nemUze dostat). Socialni model zna-
mena ke schoddm pfidat rampu a tim
tak ditéti umoznit pfistup do skoly. Na
stejné bazi by méla byt rozvijenaiin-
kluze v tom smyslu, ze bychom méli
respektovat diverzitu lidi a vzhledem
k ni budovat spole¢nost.
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Dle Odrihocké se v ¢eské spole¢nosti
postupné dafi bofit nékteré bariéry.
Treba verejné budovy jsou pfistupnéj-
§i, roste povédomi o dusevnim zdravi
i fyzickych handicapech, ale porad
narazi na situace, kdy jsou lidé jako
ona opomijeni nebo podcenovani.
Odrihocka mluvila také o vyznamu za-
stfesujicich organizaci a legislativy.
Sama je aktivni v ¢eskych i evropskych
pacientskych organizacich a podili

se na tvorbé koncepci péce o lidi se
vzacnymi nemocemi. Diky tomu vidi,
ze pokud maji lidé se specifickymi
potfebami néco zménit, musi se
propojit a vstoupit do dialogu s ve-
fejnou spravou. Jako Uspéch zminila
napriklad lep$i komunikaci s Minister-
stvem zdravotnictvi v posledni dobé.
Zaroven ale pfiznala, Ze spousta jeji
energie musi jiti do osvéty a edukace
verejnosti. Odrihocka se snazi i diky
své osobni zkuSenosti ostatnim vy-
svétlovat, co takovy Zivot se vzacnou
nemoci obnasi, pro¢ je tfeba urcité
Upravy zakonU nebo vice financ¢nich
prostfedkd na moderni [é¢bu.

Zuzana Kaprova
— Inkluze ve vzdélavani i spolec-
nosti

Zuzana Kaprova se dlouhodobé
angazuje v neziskovém sektoru, od
roku 1995 zastéavala funkci pred-
sedkyné Asociace rodicl a pratel
zdravotné postizenych détiv CR,
z.s., od dubna 2025 pak pUsobi

v pozici mistopfedsedkyné této
organizace. Cely svij zivot se za-
byva problematikou zdravotniho
postiZzeni a oblasti Zivota déti se
zdravotnim postizenim a jejich
rodin. Jako specialni pedagog
pusobila ve skole pro Zaky s naru-
Senou komunikaéni schopnosti,
poté pracovala jako vysokoskolsky
ucitel na Pedagogickeé fakulté

UK, katedre specialni pedagogiky
a nasledné jako koncepcni pracov-
nik na MSMT, odboru specialniho
vzdélavani. Zastavala také funkci
zastupce CR v Evropské agentuie
pro rozvoj vzdélavani déti se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami

a rovnéz pusobila na Narodnim
Ustavu pro vzdélavani.

Zuzana Kaprova, mistopredsedkyné
Asociace rodi¢ud a pratel zdravotné
postizenych déti, vychazi z dlouho-
leté zkusenosti v oblasti specidlni
pedagogiky a advokacni ¢innosti pro
rodiny déti s postizenim. Pfipomnéla,
Ze jejich asociace vznikla uz v roce
1995, kdy byla situace diametrainé
jina: , Tehdy se o inkluzi tolik nemluvilo.
Rodice déti s handicapem byli casto
odkazani hlavné sami na sebe,” uved-
la. Od té doby podle ni Cesko urazilo
kus cesty k inkluzivnéjsi spole¢nosti.
Mimo jiné praveé diky aktivizaci ob&an-
ské spole¢nosti a vétsimu hlasu rodi-
¢U. Kaprova nicméné zdlraznila, Ze in-
kluzivni vzdélavani (a inkluze obecné)
je proces, ktery se neustéle vyviji. Aby
byla pfinosem pro déti s postizenim,
musi se Skolstvi nadale proménovat.
Kaprova poukazala na to, ze mnoho
Skol uz inkluzi praktikuje a nasloucha
potfebam déti i rodicl, avsak nékde
stale trva odpor &i nejistota.
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Uznala, ze inkluze maze vyvolavat
obavy (u uciteld, u rodicl intaktnich
déti), ale ty prameni ¢asto z nezna-
losti. Kdyz lidé vidi uspésné priklady,
méni nazor. Jeji asociace proto stavi
na sdileni dobré praxe a propojuje
rodiny navzajem, aby se podporova-
ly. Kaprova rovnéz zminila, Ze uspéch
ve vzdélavani podminuje i fungujici
systém socialnich sluzeb. Pokud na-
pfiklad rodina nema dostupnou osob-
ni asistenci nebo odlehdovaci sluzbu,
dité s postizenim jen tézko zvladne
navstévovat béznou skolu nebo
pozdéji nastoupit do prace. ,Zamést-
ndvani osob s postiZzenim je tuzce pro-
pojeno se sluzbami,” upozornila, ¢imz
propojila téma s prvnim panelem. Jde
o to, Ze aby mohl mlady ¢lovék s posti-
Zenim pracovat, potfebuje tfeba bez-
bariérovou dopravu, asistenta nebo
Castecny Uvazek. Pokud to systém
neumi zajistit, je snaha o inkluzi po-
lovicatd. Kaprova v zavéru apelovala,
Ze inkluzivni spole¢nost je pfinosna
pro vSechny. Vychovava totiz generaci
mladych lidi, ktefi si vazi rozmanitosti
aumi zit s respektem k druhym.
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Michal Mizigar
— Identita, vzdélani a prekonava-
ni predsudkt

Michal Mizigar je historik a romis-
ta, ktery se ve své praci vénuje
otazkam romské identity, historie
a vzdeélavani. Absolvoval obor
Romistika na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy a nyni studuje
komparativni historii na Central
European University v Budapesti
a Vidni. Od roku 2016 pusobil jako
stazista na Velvyslanectvi USA

v CR a v letech 2017—2018 byl
¢lenem Rady vlady pro zalezitosti
romské mensiny.

V soucasnosti pracuje jako vzdé-
lavaci koordinator (Project Archi-
vist) v Compas Charity v britském
Peterborough, kde vice nez deset
let organizuje prednasky a diskuze
na téma romské historie a identity
a spolupracuje s marginalizovanou
mladezi na kulturnich a vzdéla-
vacich projektech v Cesku, na
Slovensku, v Némecku a Velké
Britanii. Je ¢lenem tymu QUALI-
ROM, ktery pfipravuje materialy
pro vyuku romského jazyka ve $ko-
lach, a plsobi jako externi lektor
na Katedre studii neslySicich na FF
UK a na Pedagogické fakulté Jiho-
Ceské univerzity.

Michal Mizigar, historik a romsky akti-
vista, otevrel svij prispévek nékolika
Cisly, aby ilustroval situaci romské
mensiny v CR. Zminil napfiklad nizké
procento Rom{, ktefi dokonci vysokou
$kolu, nebo naopak nepfiznivou sta-
tistiku zaméstnanosti mladych Romu.
Mluvil tak z pozice nejen ¢lovéka, kte-
ry se potyka se sluchovym postizenim,
ale i ¢lovéka pochdzejiciho z romské
rodiny. Celil tak dvoji bariéfe. Popsal,
Ze ve 8kole Casto naradzel na nizka
ocekavani okoli. Dle jeho slov, pokud
jste dité s jinou etnicitou, a navic

s télesnym postizenim, mnoho lidi vas
automaticky ,zaskatulkuje” a pfilis ve
vas nevéri. On sam ale diky podpore
rodiny a nékolika osvicenym pedago-
gUm vystudoval, plsobi mezinarodné
v akademické sfére a aktivné se vénu-
je osvété o romské historii. Jeho zku-
Senost ukazuje, ze pristup okoli hraje
obrovskou roli. Skola je zarovef viak
pro inkluzi klicovym mistem a pokud

v ni inkluze nefunguje, nefunguje poté
ani v ob¢anském zZivoté.

Diskutovalo se také o tom, jak reaguje
majoritni spole¢nost na snahy o zacle-
novani RomuU. Mizigar poznamenal, Ze
nedUvéra a pfedsudky jsou stéle silné.
Mnoho rodic¢l ma tfeba obavy z in-
kluzivnich tfid, kam by chodily romské
déti nebo déti s postizenim spole¢né

s ostatnimi. Pomoci podle néj mohou
pozitivni pFiklady a trpélivé vysvétlo-
vani. Zaroven je nutné vytrvale budo-
vat divéru mezi minoritami a vétsi-
nou. Pochvalil projekty, kde se mladi
Romové setkavaji s vrstevniky z ma-
jority na spoleénych aktivitach. Tak se
dle né&j nejlépe bofi vzajemné pred-
sudky. Na otazku, jaky by byl optimalni
stav, odpovédél: ,Aby moje etnicita
nebo handicap nehraly roli v tom, jak
se ke mné lidé chovaji, abych mohl byt
prosté Michal Mizigar.” To povazuje za
cil, ke kterému vsak vede jesté hodné
prace. Presto zUstava optimistou,
protoze vidi stale vice mladych Rom(,
ktefi jdou za vzdélanim, angazuji se

a chtéji byt vidét v pozitivnim svétle.

Ladislav Samek
— Mladez z Gstavni péce a cesta
k samostatnosti

Ladislav Samek je zakladatel

a reditel organizace Déti v akci,
kterd dlouhodobé podporuje déti
z détskych domovd. Své vlastni
zkuSenosti z Ustavni a ndhradni ro-
dinné péce proménil v praktickou
pomoc détem v téchto zarizenich.
V soucasné dobé ma zkuSenosti

z vice nez 100 détskych ustavnich
zarizeni u nds i v zahranici. Zasazu-
je se o zlepSeni kvality Zivota déti
v Ustavni péci a pochopeni systé-
mu oc¢ima samotnych déti. V radé
zafizeni také externé plsobi

a pfipravuje déti na osamostatnéni
se po odchodu ze zafizeni. Vedle
vedeni organizace dokoncuje
studium na Pedagogické fakulté
Univerzity Palackého, pfednasi
externé na vysokych Skolach

a vystupuje ve vefejném prostoru
a médiich.
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Ladislav Samek, zakladatel organizace
Déti v akci, se podélil o svUj pfibéh
¢lovéka, ktery sam prosel ustavni
vychovou. ,Prosel jsem si détskym
domovem a ted'se snazim pomoct
détem, které zaZivaji to, co jsem za-
Zival ja,” predstavil se. Sebevédomi

a samostatnost jsou pro déti odcha-
zejici z détskych domovt dle Samka
zasadni. Zaroven ale dodal, Ze cilem
jeho organizace je, aby na tu samo-
statnost nebyly UpIné samy. Popsal,
ze podpora mladych z Gstavni péce
u nas neni systémové doresena.
Jeho organizace Déti v akci se proto
snazi fungovat jako prodlouzena ruka.
Jezdi do stovky détskych domovd,
organizuji tam volnocasové aktivity,
mentoruji starsi teenagery a pfipravuji
je na odchod do samostatného Zivota.
Samek zdUraznil, Ze hodné zalezi na
vychové a vedeni uz v détstvi. Pokud
se ditéti v ustavni péci nikdo individu-
alné nevénuje, nenaudi ho praktické
véci a nepodpofi jeho talent, odrazi se
to pozdéji v jeho nesnazich.

Za problém Samek oznadil i ¢asto
chybéjici personaini kapacity v ramci
détskych domovu. Proto se Déti v akci
snazi propojovat déti s dobrovolniky
a mentory zvenku, brat je na exkur-
ze, ucit je mékké dovednosti. Samek
také zminil, Ze spole¢nost mé Casto
zkreslené predstavy. Déti z détskych
domovl byvaji stigmatizovany jako
problémové. Mnohdy pak ani zamést-
navatelé nemaji dlvéru je prijmout do
prace. Proto se snazi osvétové plsobit
i na verejnost a zaméstnavatele, aby
dali témto mladym Sanci. Jeho pfi-
béh i prace ukazaly, ze s odhodlanim

a spravnou podporou mohou i mladi
lidé z velmi obtiznych startovacich
podminek dosahnout svych cilll a Zze
nase spolec¢nost by méla vytvaret
podminky, aby takovych pFibéht
bylo co nejvice.

Treti panel pfipomnél, Ze skute¢na
inkluze vznika tehdy, kdyz spole¢nost
nejen dava prostor, ale také nasloucha.
Pfibéhy panelistd ukazaly, Ze mladi
lidé se znevyhodnénim maji silu mé-
nit véci k lepSimu, pokud je systém
zbyteéné nebrzdi. Chceme-li, aby byli
mladi opravdu slySet, musime vytvofit
prostfedi, v némz se jejich zkusenosti
stanou pfirozenou soucasti rozhodo-
vani i kazdodenniho Zivota.
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Vite ze?...

PfestoZe obecné 90 % Cechil
deklaruje kladny vztah k lidem

s postizenim, témeér tFi ctvrtiny
populace si mysli, Ze OZP mdiji byt
vdécni za jakoukoli praci, i Spatné
placenou? Dvé tretiny dotazanych
pak vé¥i, Zze handicapovani
zvladnou jen jednoduché
manualni prace.
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