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Zamestnanost
mladych lidi na ceském

trhu prace

Situace mladych na
trhu pracevCR

Mladi lidé do 29 let tvofi vyznamnou skupinu na trhu
prace, avsak jejich zaméstnanost je relativné nizka.
V roce 2023 Zilo v CR zhruba 1,655 milionu osob ve
véku 15—29 let (asi 15 % populace). Z tohoto poctu
bylo jen kolem 721 tisic zaméstnanych (necelych

44 %). Nizkd zaméstnanost mladych vSak nezname-
na nutné vysokou nezaméstnanost; mnoho mladych
Cecht je totiz ekonomicky neaktivnich, zejména
kv(li studiu. V roce 2023 studovalo v CR cca 733 tisic
24k a studentl ve véku do 29 let, tedy znaéna &ast

mladych lidi travi prvni roky dospélosti ve vzdélavacim
systému misto na pracovnim trhu. Zhruba 61 tisic mla-

dych bylo evidovéno jako nezaméstnani (uchazedi
o praci), coz odpovida velmi nizké mife nezaméstna-

nosti v této vékové skupiné. Drtiva vétsina ekonomic-
ky neaktivnich mladych tak pfipada na studenty &i jiné
skupiny mimo pracovni trh (napf. rodi¢e na rodi¢ovské

dovolené).

Podil mladych Zen na trhu prace je oviem v CR
vyrazné nizsi nez podil muzd. Rozdil mezi ekono-
mickou aktivitou mladych muzt a Zen patfi k nejvys-

20—24 let, coz souvisi s tim, Ze ¢ast z nich odchazi

brzy po skole na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou.

Napftiklad mezi pfijemci rodi¢ovského prispévku bylo
v roce 2023 jen necelych 2 % muzu (pouze kolem 5

tisic), zbytek tvorily zeny. Tento faktor vyrazné snizuje
statistickou zaméstnanost zen do 29 let.

Miladi lidé, ktefi jiz pracuiji, at uz jsou po maturité nebo
absolvovali vysokou $kolu, nachazeji uplatnéni prede-
v§im v sektoru sluzeb a v primyslu. Mezi nejcasté&jsi
oblasti patfi velkoobchod a maloobchod, pohostinstvi,
doprava a skladovani, dale stavebnictvi a zpracovatel-
sky pramysl (napf. automobilova vyroba). V poslednich
letech pfibyva mladych vysokoskolaku v progresivnich
odvétvich, jako jsou informacni technologie, biomedi-
cina &i vysoce specializované technické obory, které
vyzaduji naro¢nou kvalifikaci a nabizeji nadpriimérné
uplatnéni.

Mladi lidé nastupuji do zaméstnani obecné pozdéji
nez drive, predevsim vlivem delSiho studia. Absolventi
u¢novskych a stfednich Skol zacinaji pracovat zpra-
vidla brzy po skole (¢asto uz v 19—20 letech), zatim-
co absolventi vysokych skol prichazeji na trh prace
prevazné az ve véku kolem 25—27 let po dokonceni
studia. Vyssi vzdélani sice oddaluje nastup do prace,
ale vyznamné zvysuje Sance na uplatnéni. Mladi lidé
s maturitou &i vy3&im vzdélanim maji v CR podstatné
vyssi zaméstnanost nez lidé se zdkladnim, totiz 64 %
oproti 47 %. Absolventi vysokych Skol pak patFi
nost je velmi nizka a drtiva vétsina z nich si do nékolika
let po ukonéeni studia najde praci.

Mezi hlavni pFi€iny nizké zaméstnanosti mladych

v CR, jak jiz bylo fe¢eno, patii prodlouzené studium
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a dlouha rodi¢ovska dovolena. Mnoho lidi do 29 let
pokracuje po stfedni Skole ve studiu, takze pres 700
tisic osob této vékové skupiny jsou Zaci a studenti,
ktefi v zaméstnani jesté nefiguruji. Zarovern velka ¢ast
mladych zen docasné opousti trh prace kvili péci

o déti. Cesky systém umoziiuje &erpat rodi€ovsky
pFispévek az do 3—4 let véku ditéte a vyuzivaji toho
témér vyhradné matky (muzi tvofi jen asi 2 % prijem-
cu). Dusledkem je, ze zaméstnanost zen do 29 let je

Dalsi kategorii je skupina mladych, ktefi nepracuji ani
nestuduji (tzv. NEET), coz je kolem 10 % mladych do
29 let. Celkova urovei NEET v €R je srovnatelna

s evropskym priumérem, avSak i zde je patrny vy-
razny genderovy rozdil. Mezi mladymi zenami tvofi
NEET 15,5 % (jedna z nejvyssich hodnot v EU), kdezto
u muzl jen okolo 4,6 %. Navic fada téchto neaktivnich
mladych ani praci aktivné nehled3, coz naznacuje
uréity nedostatek motivace nebo spoléhani se na jiné
zdroje zabezpeceni.

Hodnoty a pfistup mladé generace k praci se v le-
céems lisi od predchozich generaci. DneSni mladi
kladou vétsi diraz na rovhovahu mezi pracovnim

a osobnim Zivotem a na smysluplnost prace, nejsou
ochotni ,zit, aby pracovali” tak jako mnozi z generace
jejich rodicl. To se projevuje mensi ochotou travit

v zaméstnani prescas na Ukor osobniho zZivota a nizsim
zadjmem o hierarchicky kariérni postup za kazdou
cenu. Starsi manazefi nékdy tento postoj vnimaji jako
nedostatek ambici ¢i loajality. Mladsi zaméstnanci
také castéji meni praci. Pokud nejsou spokojeni, neva-
haji odejit za lepSimi podminkami jinam, zatimco starsi
generace byvala zvykla setrvat u jednoho zaméstnava-
tele delsi dobu.

Soucasna generace ma zaroven $irsi zkusenosti uz
od mladi diky studiu, cestovani a brigddam. Mnoho
studentd absolvuje zahrani¢ni pobyty (napt. Erasmus),
zlepsuje si jazyky a sbira praxi jesté pred ukonéenim
skoly. Diky tomu jsou mladi pracovnici velmi flexibilni,
prizpUsobivi a rychle se uci. Dobre ovladaji moderni
technologie a ¢asto prichazeji s inovativnimi napady.
Také si vice véri a uvédomuiji si, Ze zaméstnavatelé

o schopné mladé lidi stoji, a tudiz se neboji fici si

o adekvatni podminky.

Istar

Mladou generaci mohou k praci vice motivovat
zejména vhodné podminky a pfistup zaméstnava-
tele. Za klicové povazuji flexibilitu prace a pozitivni
firemni kulturu. Chtéji mit moZnost sladit zaméstnani
s osobnim Zivotem a pracovat v prostredi, kde citi
respekt a smysl. ZaleZi jim také na hodnotach firmy
(otevienost, odpovédnost) a na pfilezitostech k dal-
§imu rozvoji. Pokud zaméstnavatel podporuje vzdé-
lavani mladych a jejich profesni rast (napf. skoleni,
mentoring), zvysuje tim jejich loajalitu. Naopak Cisté
finanéni motivace neni vse. A¢koli spravedliva mzda je
dulezitd, mnoho mladych by nevyménilo smysluplnou
a vyvazenou praci pouze za vyssi plat.

Pracovni trh v sou¢asné dobé prochazi dynamickymi
zménami, které dopadaji hlavné na mladou generaci.
Nastup novych technologii a umélé inteligence (Al)
méni zasadnim zpUsobem pozadavky na pracovniky.
Maladi, ktefi se v téchto inovacich orientuji a uméji je
vyuzit, ziskavaji vyraznou vyhodu. Al sice plné ne-
nahradi lidskou préci, ale ti, kdo s ni uméji pracovat,
mohou rychleji postoupit i na naro¢néjsi pozice.
Zaroven se oteviraji nové obory spojené se zelenou
ekonomikou, které vytvareji dalsi pracovni prilezitosti
(od obnovitelnych zdroji po ekologické inovace).
Proménuji se i formy prace. Rozsifuje se prace na dal-
ku, pruzna pracovni doba a tzv. gig economy. Mladi
tuto flexibilitu vitaji, i kdyz prace na volné noze pfinasi
i vétsi nejistotu.

Srovndani se zemeémi
Evropskeé unie

Situace mladych na trhu prace v Cesku mé sva speci-
fika v porovnani se zbytkem EU. Mira zaméstnanosti
mladych se napfi¢ Evropou vyrazné lisi. V jiznich
statech, jako je ltalie, pracuje necela polovina mladych
(okolo 48 %), zatimco v Nizozemsku ¢i skandinavskych
zemich presahuje 80 %. Ceska republika se pro vék
2029 let se svymi 64 % blizi priméru EU, ktery se
pohybuje okolo 65 %. AvSak pokud se podivame na
srovnani mezi 15-29 lety, je Ceska republika podle
miry zaméstnanosti mladych az na 21. misté v ramci
EU. Jeji uroven (cca 44 %) je v tomto vékovém rozmezi
o nékolik bodl pod pramérem EU (49,7 %).

Trendové se navic v poslednich letech zaméstnanost
mladych v €R vyvijela o néco hife. Mezi roky 2018
a 2022 u nas mirné klesla, zatimco v fadé jinych zemi
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dale rostla. Zatimco v éesku, Rumunsku ¢&i Slovinsku
podil pracujicich mladych mirné klesal, ve vétsiné
zemi EU nadale rostl nebo pfinejmensim stagnoval.
Nejvice si polepéilo Recko (nartist miry zaméstna-
nosti mladych o 6,4 p. b.) a Nizozemsko (+6,1 p. b.).
Tento vyvoj naznacuje, Zze Cesky trh prace se po roce
2018 zotavoval pomaleji nez fada jinych evropskych
ekonomik.

Rozdily mezi zemémi EU jsou patrné i pfi pohledu na
rizné regiony Evropy. Staty vychodni ¢asti EU mivaji
nizsi podil pracujicich mladych lidi nez zapadni Ev-
ropa. Napfiklad ve visegradskych zemich byla v roce
2022 mira zaméstnanosti osob do 24 let hluboko

pod primérem EU. To souvisi mj. s delSim setrvanim
mladych ve vzdélavani ve stfedni a vychodni Evropé.
Naproti tomu v nékterych zapadoevropskych zemich
je bézné pracovni zapojeni uz béhem studia. Celkové
nejvyssi hodnoty zaméstnanosti mladeze dosahuji
severské a zapadoevropské staty (v nékterych pres
80 %), zatimco nejnizsi vykazuji zemé jizni Evropy
(pouze kolem jedné tretiny). Kupfikladu Némecko ma
zaméstnanost mladych ve véku 15—29 let okolo 62 %,
zatimco Itdlie jen asi 35 %.

Ceské specifikum predstavuje vyrazny genderovy
rozdil. Zaméstnanost mladych Zen je u nas podstatné
nizsi nez zaméstnanost muzd. Napfiklad ve véku do
24 let pracuje jen asi 22 % Cesek oproti 33 % v primé-
ru EU. Tento rozdil souvisi s delSi rodi¢ovskou dovo-
lenou a niZsi mirou ¢asteénych avazku. Mira NEET
(mladi mimo zaméstnani i vzdélani) je u ¢eskych zen
jednou z nejvyssich v Evropé (15,5 %), zatimco u muzd
ském srovnani. CR ma nejvétsi rozdil mezi nezamést-
nanosti mladych muzl a Zen ze vSech statt EU.

V celoevropském srovnani se Ceska republika fadi
prace. Jesté nizsi podil zaméstnanych Zen tohoto
véku maji uz jen nékteré jihovychodni staty. Napfiklad
v Rumunsku ¢&ini zaméstnanost Zen do 24 let jen ko-
lem 14 %. Naopak v zemich s propracovanou podpo-
rou pracujicich rodicd, jako je Nizozemsko, dosahuje
zaméstnanost mladych zen nejvyssich hodnot (pres

istar

76 %). Nizka zaméstnanost zen v CR tedy Gzce souvisi
s delSim prerusenim kariéry kvli rodi¢ovstvi a omeze-
nymi moznostmi prace na zkradceny Uvazek pro matky
malych déti.

Z téchto srovnani plyne, ze zatimco v celkovém pohle-
du patfi situace ¢eské mladeze k lepSimu evropskému
priméru, rezervy existuji zejména v zapojeni mladych
zen a v rychlej$im pfechodu absolventt ze skoly do
prace. Nékteré zemé dokazi mladé zaméstnat drive
béhem studia, jiné poskytuji lepsi podminky pro pra-
cujici rodice. Ceska republika by se tak mohl inspi-
rovat zahrani¢im v podpofre flexibility prace a sladéni
zaméstnani s rodinou.

Za inspirativni pfiklady mohou slouzit opatfeni
uplathovana v jinych evropskych zemich. V Némec-
ku, Rakousku ¢i Dansku funguje propracovany dualni
systém odborného vzdélavani, takze mladi lidé tam
Casto nastupuji do prace jiz v priibéhu studia formou
stazi a u¢novské praxe. To usnadnuje plynuly pfechod
ze Skoly do trvalého zaméstnani a snizuje podil neza-
méstnanych absolventt. Zdpadoevropské zemé také
nabizeji lepsi podminky pro skloubeni kariéry a rodiny.
Napftiklad ve Francii existuje husta sit jesli a Skolek jiz
od raného véku déti a vétsina matek se vraci do za-
méstnani do jednoho roku od porodu. Ve Skandinavii
k podobnému vysledku pfispiva Siroka dostupnost
predskolni péce o déti. Flexibilni formy prace, jako
jsou ¢astecné Uvazky, jsou v nékterych statech bézné.
Typicky v Némecku pracuje na zkrédceny Uvazek asi
&tvrtina zaméstnancd, zatimeo v CR jen asi desetina.
To by umoznilo mladym rodi¢dm ¢i studujicim Iépe
sladit praci s ostatnimi povinnostmi. Pro mladou

podminkou (hned po vysi platu) pfi volbé zaméstnani.

ZkusSenosti uvedenych zemi potvrzuji, Zze kombinace
opatfeni od kvalitniho odborného vzdélavani pres fle-
xibilni formy prace az po dostupné sluzby péce o déti
mUzZe vyrazné zlepsit pracovni uplatnéni mladych
lidi. Ceska republika ma v tomto ohledu prostor se t&-
mito pfiklady inspirovat a vytvorit pro mladou generaci
podminky, které usnadni jeji vstup na trh prace i sla-
déni kariéry s rodinnym zivotem. To by také pomohlo
plné vyuzit potencial mladé generace pro dalsi rozvoj
ekonomiky a spole¢nosti.
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