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Uvod

Vite, ze...

Ceské republika se podle indexu DESI,
ktery srovnava miru digitalizace zemi EU,
nachdzi az na 18. misté?

Zdroj: The Digital Economy and Society Index (DESI),
European Commission, 2022



Vazeni ¢tenari,

Nachazime se v dynamicky se ménici
dobé, kterd pred nas stavi nespocet
vyzeyv, jez je potieba fesit. Jednou

z hlavnich vyzev pro Ceskou republiku
je jiz dlouhodobé oblast digitalizace

a technologizace. A tim nemame na
mysli jen digitalizaci statniho sektoru,
ale digitalni Cesko mnohem obec-
né&ji. Zemi, kterd poskytuje privétivé
prostredi pro technologické start-upy
a firmy, podporuje propojeni védy,
vyzkumu a businessu nebo tfeba
motivuje perspektivni firmy k setrvani
v Ceské republice. Ale také zemi, ktera
ma stfizlivé a srozumitelné nastave-
na legislativni pravidla dilezita jak
pro rozvoj businessu, tak ale zaroven
pravidla, kterd chrani obcany. Zkratka
moderni Cesko — konkurenceschop-
nou, nebyrokratickou a k obéandm
privétivou zemi pro 21. stoleti.

Pravé témto tématim jsme vénovali
dalsi, v poradi jiz sedmou, konferenci
Institutu moderni politiky iSTAR s na-
zvem Od montovny k mozkovné. Do
tfi panell jsme pozvali fe¢niky z nej-
rdznéjsich oblasti, aby s nami sdileli
své zkuSenosti a znalosti a predstavili
nam cestu, kterou jesté Ceska repub-
lika musi ujit, aby se z ni stala skute¢na
mozkovna.

OPENING SPEECHES

Celou konferenci otevreli svym
Uvodnim slovem feditelka Insti-
tutu moderni politiky Barbora
Urbanova, ktera vyzdvihla roli
mladych lidi v digitalni trans-
formaci, a feditel zastoupeni
Konrad-Adenauer-Stiftung

v Ceské republice Tomislav
Delini¢, jez je presvédéen o tom,
e Ceska republika je na velmi
dobré cesté k digitalizaci a dle
jeho slov by v urcitych oblastech
mohla byt inspiraci i pro Né-
mecko. Za dilezity pilit oznadil
odvahu, ktera se v Cesku v této
oblasti objevuje ¢im dal tim

vice a Némecko ji naopak dost
postrada.







PRVNi PANEL

Moderni
stat
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Ondrej
Profant

/ Pirati /

Naméstek vicepremiéra

Ivana Bartose pro digitalizaci.
Dlouhodobé se vénuje oblasti
digitalizace verejné spravy

a tématu tzv. open source
(otevreny software).

Pavel
Kroupa

Vystudoval pradvo na Masarykové
univerzité v Brné. Specializuje
se na verejné zakazky, podilel

se na fadé vyznamnych

projektl zahrnujicich zajistovani
krajské dopravni obsluznosti,
realizaci zon placeného stani,
spravu tunelového komplexu
nebo tvorbu centralnich
informacnich systému. V roce
2012 zalozil spole¢né s Jifim
Heldnem advokatni kancelar
KROUPAHELAN, ve které se
mimo jiné zaméruji na verejné
investice, IT, ochranu dusevniho
vlastnictvi, e-governance,
dopravu a e-commerce.

Prvni panel konference hledal od-
povéd na nelehkou otazku, a sice

jak efektivné digitalizovat a inovovat
Cesky stat, predevsim statni spravu,
sluzby pro obcany a komunikaci statu
uvnitf i navenek. Panelisté mluvili jak
o konkrétnich uspésich Ceska v oblas-
ti modernizace statu, tak o pretrvavaji-
cich rezervach a nedostatcich, zminili
také treba zkusenosti ze zahranici

a moznosti jejich aplikace do ¢eského
kontextu. V prlibéhu celé panelové
diskuse Casto zaznivala slova jako od-
vaha, trpélivost nebo spoluprace, coz
principy nez napfiklad konkrétni tech-
nické ¢i technologické rfeseni.

UVODNI SLOVO PANELU
Ondfej Profant /

Na co se pfi modernizaci
statniho sektoru nesmi
zapominat

Ondrej Profant otevrel prvni panel slo-
vy, ze ,vSichni chceme takovy moderni
stat, ve kterém obihaji data, nikoliv lidé”
a na zkusenostech z Prahy demonst-
roval, jak takové ,,obihani dat” mdze
vypadat, pficemz mimo jiné zdUraznil
nutnost investici do oblasti datovych
analyz a datovych platforem. Déale pak
vyjmenoval Ctyfi zcela zasadni aspek-
ty, které pri modernizaci a digitalizaci
statu nelze opomijet. Zaprvé se jedna

o redesign procest. Neustale je nutné
kriticky uvazovat nad stévajicimi forma-
mi fungovani a prehodnocovat jejich



efektivitu. A pokud se objevi néco, co
v ramci procesu jiz neslouzi dobte i
co neni aktualni, tak je lepsi od toho
upustit a starou praxi nahradit novym
modelem. Jinymi slovy nemusime
vzdy trvat tfeba na obcance v podobé
karticky s Cipem, kdyz mizeme poten-
cialné mit doklad totoznosti ulozeny

v chytrém telefonu. Druhym klicovym
krokem je meziresortni spoluprace,
tedy nahrazeni resortismu a konku-
rence mezi Urady a ministerstvy vétsi
propojenosti a intenzivnéjsi spolupraci.
S tim dale souvisi tfeti aspekt, a sice
financovani. Ondrej Profant kriticky
zhodnotil soucasny stav fondd, zejmé-
na pak téch evropskych, které casto
prioritizuji velké projekty, ty v8ak nejsou
v procesu modernizace statu vzdy za-
douci. Upfednostiovany by tak z jeho
pohledu mély byt mensi projekty, na
kterych bude realizovatelna pravé
meziresortni spolupréace. V neposledni
fadé se pak jednd o bezpecnost, ktera
je pro digitalIni stat zcela klicova. A sa-
mozrejmé nestadi, aby byly bezpeéné
jen digitalni systémy, ale bezpeéné
musi byt i chovani jejich uZivatel.

Pavel Kroupa /

Co stoji v cesté uspésné
modernizaci eské
statni spravy

Pavel Kroupa ve svém pfispévku

analyzoval ¢tyfi mozné davody toho,
pro¢ digitalizace ¢eské statni spravy

nepostupuje tak rychle, jak by mohla.
Prvnim ddvodem je jen vlazna pod-
pora digitalizace ze strany ceskych
vlad. Vétsina reforem smérfujicich k di-
gitaIni transformaci totiz vzesla z po-
slaneckych kresel a nikoliv od vladnich
kabinetl. VIadam tak chybi jednotna

a silnd vize a jeji “pInéni shora”. Jako
advokat se dlouhodobé vénuje také
pravni Upravé oblasti digitalizace

a v tomto ohledu kritizoval vysoké
mnozstvi pozménovacich navrh
arigiditu uvazovani viditelnou ve
snaze zanechat procesy tak, jak je zna-
me. Mezi dalsi klicové aspekty, které
stoji v cesté rychlé a Uspésné digita-
lizace Ceské statni spravy, zaradil ab-
senci kompetentni centralni autority,
jenz by méla na starost oblasti jako

je koordinace procesU ¢i financovani,
coz by celou transformaci vyrazné
zpfehlednilo a zefektivnilo. Poslednim
zminénym bodem pak byla nevhodna
forma zadavani vefejnych zakazek,

u kterého se stale hledi primarné na
cenu. Kroupa tak doporudil pfi zada-
vani zakazek klast ddraz predevsim

na kvalitu a az poté na cenu. Podobné
jako Ondrej Profant, tak i Pavel Krou-
pa kritizoval smysleni typu ,co fun-
guje, neni tfeba ménit”. Toho se musi
jak Urednici, tak obcané zbavit, aby se
cesta k digitalni transformaci uvolnila.
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Rut Bizkova / Pro¢
potfebujeme novy
kompetenéni zakon

Rut Bizkova je presvédcena, ze Ceska
republika jiz ddvno montovnou neni

a naopak je na velmi dobré cesté

k tomu stat se mozkovnou. Jako velmi
pozitivni zménu hodnotila napriklad
tzv. Digitalni Ustavu neboli zakon
¢.12/2020 Sb. 0 pravu na digitalni
sluzby”, ktery vidi jako jeden z dule-
zitych milnikd na cesté k modernimu
a digitalizovanému statu. Pravni pfed-
pisy totiz umozni obéandm pohybovat
se vice ve virtudlni oblasti statni spravy
a digitalizace tak bude nevyhnutelna.

Dal3im pomysinym milnikem na
této dlouhé cesté k digitalizaci Ceska
by pak podle Rut Bizkové mél byt
novy kompetenéni zakon. Ten by mél
pomoci etablovat vefejnou spravu
jako klientsky orientovany subjekt,

v némz budou vhodné organizovéna
ministerstva s radné udélenym polem
plsobnosti — ministerstva by tak méla
mit na starosti pouze strategie, legis-
lativu, posledni stupen statni spravy

a mezinarodni vztahy.

Vefejna spréva se musi modernizo-
vat primarné ve prospéch obcana, coz
je mimochodem vize, kterou sdileli
vsichni panelisté. A k tomu jsou podle
Rut Bizkové zapotfebi odborné orga-
ny ministerstev, kterd sva rozhodnuti
zakladaji na vyzkumech a praktikuji
tzv. evidence-based policy.

V nésledné diskusi se pak Rut Biz-
kova vyjadfovala napfiklad k problé-

mu, pro¢ jsme o tolik krokd pozadu

v modernizaci nejen za evropskymi
staty. Upozornila na neopomenutel-
ny dil skladacky, ktery cely proces
modernizace predstavuje, a tim je
komunikace s obcany. Jednoznaéné
podtrhla, ze pravé komunikace s ob-
¢any, sdileni informaci, otevienost

a schopnost naslouchat ze stran politi-
kU a resortnich pracovnikl jsou stejné
zasadni pro uspéch modernizace sta-
tu, jako jsou spravné stanovené pravni
predpisy ¢i vhodné financovani.

[ 4 A 4
Vite, ze...
vykon vefejné spravy je
podporovén vice neZ 8 tisici
informaénimi systémy?

Zdroj: Souhrnna zprava o digitalizaci
vefejné spravy v CR, NKU.



Jifi Bulan / Estonsko
jako inspirace pro
modernizaci ¢eské
statni spravy

Jifi Bulan vnesl do panelu o moder-
nim staté své dlouholeté zkuSenosti

z Estonska. Na zakladé estonské cesty
transformace ,tradi¢ni papirové” statni
spravy na jednu z téch nejvice digitali-
zovanych na svété poukazal na nékolik
aspektd, které zatim Ceské republice
chybi a kterymi by se mohla inspirovat.
Za jeden ze stéZejnich bodU digitaliza-
ce statu povazuje Jifi Bulan komuni-
kaci na arovni obéan-stat. ZdUraznil,
ze estonské digitalizacni usili bylo a je
obraceno smérem k ob&anovi a Zze mo-
derni statni sprava ma fungovat pravé
v prospéch obc¢ana a jeho ¢asu. Svoji
prezentaci odhledil informaci, ze v Es-
tonsku je ¢lovék potreba ve fyzické
pfitomnosti pouze ke dvéma ukonlm,
kterymi jsou svatba a rozvod. K tomu-
to stavu ma éeskojeété daleko, ale
pokud bude ve spole¢nosti pfitomna
vlle a odvaha, tak se i nase zemé muze
dostat do stavu, kterého Estonsko
dosahlo za dvé dekady od rozhodnuti
statni spravu zdigitalizovat.

Jifi Bulan rovnéz upozornil, Zze po-
kud Cesko — nejen politici, ale celd
spole¢nost — neza¢ne na modernizaci
a digitalizaci svého statniho sektoru
urychlené pracovat, tak neni vylou-
¢ené, ze nam takfikajic ujede vlak.
Dale upozornil, aby se Ceska repub-
lika nesnazila nutné dohnat ostatni
zemé v jiz fungujicich digitalizova-

Rut
Bizkova

Rut Bizkova vystudovala

Vysokou $kolu chemicko-
technologickou v Praze,
pracovala ve spole¢nostech CEZ
nebo CENIA (Ceské informaéni
agenture zivotniho prostredi).

Je byvalou ministryni zivotniho
prostredi. V letech 2012-2016
zastévala funkci predsedkyné
Technologické agentury CR.

V soucasné dobé je ¢lenkou Rady
vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.
PUsobi také jako nezavisla
konzultantka v oblastech ochrany
zivotniho prostredi, energetiky,
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Jifi Bulan
Konzultant a publicista v oboru
digitalizace a kybernetické
bezpecnosti. Na Fakulté
socialnich véd Univerzity

Karlovy vystudoval Zurnalistiku

a bezpecnostni studia. Psobi
jako CEO ceské pobocky
estonské spole¢nosti RaulWalter,
ktera se specializuje na feeni
digitalni identity pro verejny

i soukromy sektor. M4 tak bohaté
zkuSenosti s digitalizaci nejen
statni spravy, ale i businessu.

V soucasnosti se zaméfuje rovnéz
na problematiku kryptografickych
CipU a Fidi spole¢nost Irontime.

13
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Eva
Pavlikova

Eva Pavlikova je jednim ze
zakladajicich ¢lent platformy
Cesko.Digital a v sou¢asnosti
pUsobi jako vykonna feditelka
této komunity dobrovolnikd,
ktera sdruzuje pres 3600 expertl
a od svého zalozeni v kvétnu
2019 Uspésné realizovala desitky
spolecensky prospésnych
projektd. Plvodné Eva Pavlikova
pracovala na projektech CityVizor
a Nedluzim statu. Drive pracovala
v Ceskeé telekomunikacni
spole¢nosti CETIN nebo fidila
desitky projektt pro velké
spole¢nosti v retailu a utilitach.

nych aspektech, ale aby zacala své
reformy neukvapenymi, presto vSak
efektivnimi kroky smérovat do doby,
kdy budou oblasti spojené s identitou
obcana a pridruzenymi aspekty statni
spravy koncentrovany do mobilnich
zafizeni. Jinymi slovy, Ceska republika
se nema snazit pouze dohnat neustale
se modernizujici staty, ale byt takovym
statem, ktery na zakladé dostupnych
dat a jejich spravné analyzy dokaze
nasledujici vyvoj predvidat a vhodné
se na néj pripravit a vybavit.

Eva Pavlikova /
Komunikace mezi
neziskovym sektorem,
statem a obéanem

Eva Pavlikova ve svém prispévku na-
bidla perspektivu neziskového a dob-
rovolnického sektoru a jeho vztahu ke
statni spravé. Podobné jako u jinych
fecnikd, tak i z Ust Evy Pavlikové za-
znéla kritika resortismu. Neuspokojivé
fungovani 18 ¢eskych ministerstev je
znat predevsim v prekryvani se odpo-
védnosti, povinnosti a agend. Vyzvala
tak k prekonani resortniho konzerva-
tismu a k posileni meziresortni spolu-
prace a komunikace.

Eva Pavlikova také zdUraznila po-
tfebu pozitivniho vztahu a spoluprace
mezi neziskovymi a nestatnimi orga-
nizacemi na strané jedné a statem
na strané druhé. Pravé spoluprace,



vzajemny respekt a naslouchani si
predstavuji pro Evu Pavlikovou zcela
zakladni hodnoty pro Uspé&snou mo-
dernizaci a digitalizaci statni spravy.
Podtrhla tak slova pfedchozich fecni-
kl a z panelu jasné vyplynulo, Ze hod-
noty a principy praveé jako je odvaha,
respekt ¢i Sirokd spoluprace statnich
organizaci mezi sebou, ale pravé

i mezi neziskovym sektorem a statem
a taktéz mezi obcanem a statem, jsou
fundamentem zmény.

V neposledni fadé se Eva Pavlikova
zminila také o potfebé mediatora,
ktery bude spravovat komunikaci mezi
statem a ob¢anem a jenz bude upev-
Rovat vzéjemny respekt a otevienost
a tim taktéz podporovat zviditelnéni
pozitivnich dopadu digitalizace, po-
tazmo ziskavat podporu pro tyto statni
reformy pravé na urovni jednotlivc.

Vite, ze...

do roku 2019 mélo

pouze 13 % z vydanych
elektronickych ob&anskych
priikaz’ aktivovan certifikat
pro elektronickou
identifikaci?

Zdroj: Kontrolni zavér z kontrolni
akce 19/14, NKU, 2019.
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Shrnuti panelu aneb co
panelisté pokladaji za
zasadni pro uspésnou
digitalizaci statni
spravy v Cesku

1. Komunikace

Zaprvé mezi statem a obcany,
zadruhé uvnitf statu mezi jednot-
livymi Urady a za tfeti mezi statem
a neziskovymi a nevladnimi orga-
nizacemi.

2, Meziresortni

spolupréce

Prekonani resortismu a blizsi a uzsi
spoluprace mezi jednotlivymi mi-
nisterstvy a urady.

3. Centralni autorita,

kterd bude zodpovédna za digita-
lizaci a rovnéz komunikaci dovnitf
i navenek.

4. Odvaha

jak statu, tak i obcan.






DRUHY PANEL

Moderni
podnikani




18

Petr

N 'k

resna

/Pirati /

PUsobi jako naméstek

ministra prdmyslu a obchodu.
Dlouhodobé se odborné

a politicky zabyva energetikou,
energetickou bezpecnosti

a pravé propojovanim businessu
s akademickou a verejnou
sférou, digitalizaci, inovacemi

a transformaci na primysl| Setrny
k zivotnimu prostredi.

Petr Lozek

Vystudoval ekonomii na
Univerzité Karlové. Vice nez 20
let se pohybuje v consultingu

a v soucasnosti plsobi jako
vedouci partner Technology
Consultingu ve spolecnosti
PwC. V minulosti pracoval pro
nékolik vyznamnych bankovnich
a pojistovacich skupin v regionu
stfedni Evropy a podilel se

na radé technologickych
transformacnich projektd. Mezi
hlavni oblasti jeho specializace
patfi IT a digitalni strategie,
automatizace a digitalizace
procesU a business intelligence
feeni.

Druhy panel v rdmci konference Od
montovny k mozkovné nesl nazev
Moderni podnikani. Panelisté deba-
tovali problematiku nejen rozvinutych
businessU, ale také start-upd, vztah
soukromého sektoru s tim vefejnym,
roli védy a vyzkumu v modernim a di-
gitalizovaném podnikani nebo tfeba
moznosti podpory segmentd s vyso-
kou pfidanou hodnotou.

UVODNI{ SLOVO PANELU
Petr TreSnak

Petr Tfresnak ve svém uvodnim slovu
nejprve pozitivné ocenil vyznamny po-
sun v prijeti nékterych zakont postup-
né budujicich ¢esky e-government.
Podobné jako jiz Rut Bizkova v prvnim
panelu, tak i Petr Tresnak kvitoval pFi-
jeti tzv. Digitalni ustavy. Ocenil také
napriklad prijeti zakona o elektro-
nické preskripci neboli e-receptech.
Zminil ale také dUleZitost nachazeni
vhodného zpUsobu realizace téchto
inovaci, kdy na prikladu vydavani
e-receptt v USA demonstroval, Ze
identicka aplikace a prebirani stejnych
postupt ze zahrani¢ni nemusi byt
vzdy nejvhodnéjsi cestou pro cesky
stat. V souvislosti s modernim podni-



kanim a digitalnimi businessy uved|,
Ze dulezité je podporovat nejen malé
a stfedni firmy lokalniho charakteru,
ale taktéz vytvaret globalni hrace pro
rozvoj nasi ekonomiky. (V zavéru zmi-
nil taktéz potencial sou¢asného véle¢-
ného konfliktu na Ukrajiné, u néjz vidi
analogii s Covidem a domniva se, ze
by to mohlo Ceské republice pomoci
k energetické samostatnosti a podni-
kani kroku, které zaruci nejen pokrok,
ale taktéz narodni bezpecénost).

Petr LoZek / Rychlost.
Esence dnesni podoby
digitalizace

Petr LoZek se ve svém pfispévku po-
dival na digitalizaci jako dlouhodoby
fenomén. Digitalizace dle néj zacala
uz ve chvili, kdy vzniklo priimyslové

a technické odvétvi a postupem ¢asu
se lisi v intenzité, dynamice, Urovni

a predevsim rychlosti. Pravé rychlost
vnima Petr LoZek jako jeden ze zcela
zasadnich urcujicich znakl digitaliza-
ce jako takové. Jinymi slovy, digitali-
zace a zména prostrednictvim tech-
nologii je zde odnepaméti, ale to, co
se zadsadné méni, je rychlost, s jakou
ji aplikujeme. A to podle Petra Lozka
plati napfic¢ rdznymi obory.

Za hlavni pfekazku dnesni digitalizace
Petr Lozek oznacil motivaci. Samo-
zfejmé se |ze bavit o regulatornich

¢i technickych omezenich, ale pravé
motivace se zda byt je§té mnohem

pri¢ odvétvimi a sektory, proto je vzdy
dllezité se bavit o jejich konkrétnich
atributech v daném oboru.

Béhem panelové diskuse k tématu
sektorl s pfidanou hodnotou pak Petr
Lozek vyzdvihl sluzby, které oznadil za
sofistikovanéjsi ¢ast ekonomického
fetézce, v némz tkvi potencial ces-
ké ekonomiky. Pokud bude s timto
potenciglem v Cesku dobfe nalozeno
a bude se do néj investovat, je mozné,
ze sluzby budou pro nas stat zasadni
pfi dalSim rozvoji ceské ekonomiky.
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Tomas Ditrych / Jak

podporit Ceské zacingjici
start-upy

Tomas Ditrych se v prvni ¢asti svého
pfispévku zaméfil na dvé konkrétni
zkuSenosti z praxe, které za dobu
svého pUlsobeni v této oblasti po-
vazuje za zakladni pro Uspésnou
modernizaci a rozkvét start-upt
v Cesku. Za prvé sem fadi motivaci
zaméstnancl a za druhé dostatek
kapitalu pro ovladnuti trhu a zis-
kani zaméstnancu. Pravé druhému
zminénému vénoval Tomas Ditrych
zvy$enou pozornost, protoze Uzce
souvisi s problematickym aspektem
Ceské legislativy. Tim je zdanéni akcii
¢i podilti dané firmy ze strany jejich
zaméstnancl. Nabizeni podiltd firem
¢i akcii start-upl pro zaméstance,
ktefi se na jejich fungovani podileji,
je velice oblibené napfiklad v USA
a do jisté miry mize fesit oba zminé-
né problémy u zrodu firem, ¢imz je
jak nedostatek financi, tak motivace
zaméstnancd. V Ceské republice se
ovSem potykame s ne zcela vstficnou
legislativni Upravou tohoto ukonu,
¢imz je zdanéni téchto podild. Poten-
cial pro vynahrazeni jinak nedosta-
te¢nych finanénich zdrojd do za¢atkd
start-upU tak nelze plnohodnotné
naplnit.

Tomas Ditrych tak doporucuje,
aby byla tato legislativni prekazka
z ¢eského pravniho fadu odstranéna.
Zajistila by se tim jednak potencialni
alternativa pro financovani zamést-

nancUl v zacinajicich start-upech

v Cesku a jednak by se utvrdila po-
zitivni pozice statu vici iniciativam,
které se podili na rozvoji ¢eské eko-
nomiky, postaveni Ceské republiky ve
svété a zaroven zkvalitiovani Zivota
Ceskych obcanl. Jednalo by se o de-
monstrativni akt ze strany statu ve
shaze sblizit spolupraci mezi vefejnym
a soukromym sektorem. V neposledni
fadé by se jednalo o dalsi preventivni
krok pro to, aby ambiciézni projekty
z(stavaly v ¢eskych zemich a nesmé-
fovaly na zahranicni trhy, kde je po-
ptavka vyssi a legislativni fad obvykle
vice otevreny.

Petr Voplakal / Strategie
jako zasadni ingredience
pro malé ceskeé firmy

Petr Voplakal sdilel své dlouholeté
zkusenosti z inovac¢niho centra, kde
pomahaji malym a stfednim firmam



v Ceské republice s digitalizaci s ci-
lem navysovat konkurenceschop-
nost téchto firem a rozvijet jejich
schopnosti pro vyuzivani pokrocilych
technologii. Petr Voplakal nasledné
odprezentoval hlavni oblasti, které
z jeho pohledu potfebuji malé a stfed-
ni firmy kultivovat, aby dosahovaly
uspéchu. Jedna se o poradenské sluz-
by, technologické sluzby a podporu
financovani. Kazda z téchto oblasti
hraje pfi vyvoji a modernizaci ¢eskych
firem dulezitou roli. Poradenské sluz-
by se zaméfuji na to, aby firmy mohly
své vlastni zaméstnance vzdélavat
a udrzovat tak vyrovnanou dynamiku
mezi vizi a realitou. Jak bylo uvedeno
v prvnim panelu, v oblasti moderniza-
ce maji dulezitou roli procesy, které,
paklize si to situace zad3, je tfreba
ménit ¢i kompletné prehodnotit. Petr
Voplakal rovnéz zminil dalsi ddlezity
bod, ¢imz je expertni dohled. Kazda
oblast disponuje experty, a tak jednim
z jeho doporuceni je umét si nechat
poradit. Technologické sluzby Uzce
souvisi s financovanim, protoze tyto
dvé oblasti je tfeba vnimat zaroven.
Petr Voplakal také zdUraznil, ze
v oblasti digitalizace neni vzdy pro
danou firmu nutné nasledovat sou-
Casné trendy a své finance smérovat
smérem k jedné konkrétni inovaci, ale

nimu pohledu a ddsledné zhodnotit,

Tomas
Ditrych

Je predni odbornik na venture
kapitalové transakce v Cesku.
Vystudoval prava na Univerzité
Karlové v Praze a déle na
francouzské Université Paris

Il Panthéon-Assas a americké
UC Hastings, San Francisco.

V soucasnosti radi investi¢nim
fondlim a technologickym
spoleé¢nostem pfi strukturovani
investi¢nich smluv a nastavovani
férovych podminek. Dale

se specializuje na Private

Equity a M&A transakce. Je
spoluzakladatelem prazské Angel
Academy.

Petr Voplakal

PUsobi jako Digital Transforma-
tion Manager ve Stfedoceském
informacnim centru, které nabizi
Siroké portfolio sluzeb a progra-
mu na podporu malych a stred-
nich firem ze Stfedoceského kra-
je, podporuje napady a propojuje
technologie vyzkumnych organi-
zaci s podnikateli. Po studiich na
Karlové univerzité a na Vysoké
Skole ekonomickeé v Praze se za-
¢al vénovat komunikaci a techno-
logiim. Od roku 2005 pracoval ve
spole¢nosti ComGate. Od roku
2006 pak 13 let pusobil ve spo-
le¢nosti Mediatel, posledni rok
pak jako feditel pro technologie.
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Véslav
Michalik

Byvaly starosta Dolnich

Brezan. Pred kariérou politika
studoval na Fakulté jaderna

a fyzikaln& inzenyrska CVUT,
pracoval v Akademii véd

a poté na rlznych pozicich

v bankovnictvi. Disponoval
bohatymi zkuSenostmi z oblasti
strategického planovani a financi.
Dlouhodobé se vénoval tomu, jak
poskytnout modernimu podnikani
dobré a privétivé zazemi a jak na
urovni obce podporovat védu,
vyzkum, inovace a technologické
firmy, coz se pravé v Dolnich
Brezanech velmi dobre jiz nékolik
let dafi.

ktera reforma je pro danou firmu

v dané situaci vhodna. Jednoznac¢nym
doporucenim Petra Voplakala pro
malé a stredni firmy tak je stanovit si
konkrétni strategii. Strategii, ve které
budou zahrnuty v§echny tfi zminéné
oblasti a ktera bude reflektovat am-
bice konkrétni firmy, jeji individualni
zajem vUci trhu a takeé filosofii, kterou
vedeni spole¢né se zaméstnanci dané
firmy sdili.

Véslav Michalik / Dolni
BfeZany, ukazka praktickeé
spoluprace mezi statnim
a soukromym sektorem

Ackoliv byl druhy panel zaméreny
predevsim na oblast soukromého
sektoru, panelisté se napfi¢ diskusemi
shodovali, Ze velka Cast prilezitosti
proudi z uzké spoluprace mezi statnim
a komercénim sektorem. Prikladem jsou
pravé Dolni Bfezany, obec, ktera uz né-
kolik let vyrazné podporuje sepéti bu-
sinessU, védy a vyzkumu. Dolni Bfeza-
ny svého statusu ,Stredoceské Silicon
Valley” dosahly diky nékolika klicovym
aspektam, které strategicky nastavil

a po dlouha léta ved| praveé byvaly sta-
rosta Véslav Michalik. Strategie, jak do-
sahnout toho, Ze se z montovny stane
mozkovna v oblasti obce ¢i mésta, tkvi
dle Véslava Michalika v nékolika za-



kladnich bodech. Jedna se o vytvoreni
kvalitnich infrastruktur, ustanoveni
vhodnych podminek pro investice

a ziskani klicového investora. Ackoliv
se jedna o vy¢et pomérné narocnych
a teoreticky znéjicich aspektd, obec
Dolni Bfezany byla schopna za pomoci
proaktivniho vedeni, mezisektorové
spoluprace a vhodnych investor( tyto
oblasti zhmotnit do reality. V ramci
vhodné infrastruktury byly vytvoreny
nové kancelarské oblasti, bytové kom-
plexy, jako klic¢ovy investor byla pro
Dolni Bfezany ustanovena Akademie
véd. Spoluprace mezi Akademii véd,
soukromymi subjekty a politickou
reprezentaci obce napomohla k vy-
tvoreni ekosystému, ve kterém se

dafi modernizaci a inovacim a které
napomahaji nejen k zlepSovani Zivota
v obci, ale zaroven upevnuji ceskou
ekonomiku.

Lokalni rozvoj védy a vyzkumu totiz
napomaha k vyrovnanému rozlozeni
sil v rdmci statni ekonomiky a pomaha
utvofit robustni sit, jenz je ve vysledku
zna¢né odolnéjsi, nez centralizova-
na ohniska s vyhradni pozici v dané
oblasti.

Podobné jako jini fe¢nici i Véslav
Michalik zdGraznil hodnoty potiebné
pro Uspésné vytvoreni zminéného
ekosystému. Jedna se o davéru
a trpélivost. Pro podporu obdobnych
projektl a inovativniho vyvoje ¢eskych
obci zaradil jako hlavni slozky uspé-
chu meziresortni spolupraci a diiraz
na decentralizaci, diky niz bude nové
utvoreny ekosystém silny a pretrva na-
razy v podobé jak ekonomickych, tak
politickych promén.
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Shrnuti panelu aneb co
panelisté pokladaji za
zasadni pro uspésnou
digitalizaci statni
spravy v Cesku

1. Motivace

firem a jejich managementu

2. Dostatek kapitalu

a s tim souvisejici motivace
zaméstnancu

3. Strategie a vize

4, Umét si nechat poradit






TRETI PANEL

Inovace

v praxi aneb
zkusenosti
z ceskych
mozkoven




26

Michael Vich

Vystudoval specialni pedagogiku
na Karlové univerzité v Praze.
V soucasnosti pusobi jako PR
manager vyzkumného centra ELI
Beamlines v Dolnich Bfezanech,
kde je zodpovédny za interni
i externi komunikaci spole¢nosti.

Tomas
Mocek

Od roku 2011 zastava pozici ve-
douciho laserového centra HiLA-
SE FyzikaIniho ustavu Akademie
véd CR. Ziskal doktorat v oboru
fyzika na Korejském pokrocilém
institutu pro védu a technologie
(KAIST) a také v oboru aplikace
prirodnich véd na Ceském vyso-
kém u&eni technickém (CVUT).
Je autorem / spoluautorem vice
nez 160 védeckych ¢lankd v im-
paktovanych casopisech.

Posledni panel konference se nesl

v praktickém duchu. Panelisté zastu-
pujici Uspésné ceské firmy pochazejici
z rGznych odvétvi predstavili na za-
kladé svych zkusenosti, jak probiha
digitalizace, modernizace a techno-
logizace pfimo v konkrétnich firmach
a sektorech. Doslo ale také na sdileni
prekazek, se kterymi se firmy museli

i stale museji vyporadavat, obecnych
doporuceni nebo kli¢ovych hodnot pro
uspésnou digitalizaci nejen businessu.

UVODNI{ SLOVO PANELU

Michael Vich 7/ ELI
Beamlines (inovace
s laserovou presnosti)

Michael Vich ve své prezentaci pred-
stavil evropské vyzkumné centrum ELI
Beamlines sidlici v Dolnich Bfezanech,
kde se cela konference také konala. ELI
Beamlines predstavuje unikatni lasero-
vé centrum, které kombinuje akade-
mické prostredi vyzkumu s praktickou
vyuzitelnosti lasert v primyslu. Mi-
chael Vich uvedl tfi hlavni cile, které se
ELI snazZi ve svém plsobeni naplriovat.
Prvnim cilem je vytvoreni unikatniho
vyzkumného centra na evropské urov-
ni, které je napriklad zajimavé i pro
Spickové svétové vyzkumniky. DalS$im
cilem je pak samozrejmé snaha o po-
sun laserovych technologii na vyssi
uroven a jejich celkové zdokonalova-



ni. Zatreti se pak jedna o ustanoveni
uzivatelsky vdécné infrastruktury.
Posledni bod je zvlast dllezity, protoze
se jedna o jeden z cild, ktery prakticky
vsichni fec¢nici napfi¢ panely sdileli, a je
jim snaha propojit dvé zdanlivé odda-
lené kategorie. At uz tim byla snaha
priblizit statni spravu k ob&anoviv prv-
nim panelu, snoubit soukromy sektor

s tim statnim v panelu druhém ¢&i zde
propojit ekonomickou utilitaritu s vy-
zkumem. EL| Beamlines usiluje o pro-
pojeni nejen s ¢eskymi a zahrani¢nimi
firmami, ale taktéz spolupracuje s uni-
verzitami a nabizi tak unikatni moz-
nost pro studenty technickych fakult
orientovat své studium vice prakticky.
Toto propojeni se studenty ma i dale
navazujici pfesah k ob¢anlim, at uz jsou
jimi akce poradané firmou pro stfedo-
Skolaky, univerzita tretiho véku ¢i dny
otevrenych dvefi pro Sirokou verejnost.
Tato snaha kompatibility nééeho tak
specifického, jako je laserové centrum
s neexpertni, Sirokou verejnosti a zaro-
ven vyuziti ve prospéch ekonomického

rastu Ceské republiky, méze slouzit
jako jeden z mnoha inspirativnich kro-
kd, ktery v ELI Beamlines ve své cesté
za modernizaci a inovaci podnikaji.

Tomas Mocek/ HILASE
(kdyZ se propoji laborator
s pramyslem)

Tomas Mocek jakozto zastupce spo-
le€¢nosti HILASE jenz Uzce spolupra-
cuje s pravé uvedenou ELI Beamlines
ukazal, jak Ize néco jako vyrobu tak
specifického produktu — laserd — vy-
uzit pro Ucely revitalizace ceské, po-
tazmo evropské ekonomiky. Popisoval
snahu HiLASE pfesunout se z ¢isté
akademického a laboratorniho pro-
stfedi do realného business prostredi
pro firmy a zaroven utvaret produkty
a vytvaret prostor, ktery by slouzil

i dale spolecnosti. Zasadni krok pro
dosazeni tohoto stavu tkvi v potfe-

bé zakomponovat do experimentd

a aktivit v dané specializované oblasti
slozku efektivity viiéi ekonomice, coz
je aspekt, se kterym se v tradi¢nim
vyzkumu a obecnéji akademickém
odvétvi setkdvame pomérné zfidka.
Je proto potfeba pfeménit tu praxi,
kde se déla véda ¢isté pro védu a kdy
soukromy sektor usiluje pouze o zisk.
HIiLASE je ukazkou toho, Ze tato fuze
muze byt realna.

Tomas Mocek se potom zaméfil na
to, jak Ize propojit touhu po zpfistup-
néni oblasti vyzkumu soukromému
sektoru se snahou stéle se posouvat
v modernizaci vlastniho oboru. Tohle
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pak predstavuje cil HILASE své postu-
py a procesy inovovat, napf. pomoci
tzv. smrart lasers, kdy do vyroby laser(
tak, jak funguje dnes, budou postupné
inkorporovany moderni a pokrokové
pristupy a metody, které Gzce souvisi

s digitalizaci a jenZz umozni firmé takfi-
kajic predbéhnout dobu. Zasadni nic-
méné zUstava, aby tyto modernizaéni
kroky stale napomahaly k vétSimu
uplatnéni a vyuziti. Tato forma propo-
jenivédeckého s uziteénym lze chapat
v této oblasti jako jedna z nejvice
pokrokovych tendenci tak Uzce profi-
lovaném sektoru, jako je oblast vyroby
laseru a jenZ se da zaroven skvéle apli-
kovat i na Uroven propojeni digitalizace
se statni spravou, kdy by se ,védecké”
mélo propojovat s ,uziteCnym®.

Jana Polasek Filova /
Skoda Auto (Meziresortni
komunikace je zaklad
nejen ve statni spraveé)

Jana Polasek Filova ve svém vystupu
na praktickych piikladech ze SKODA
AUTO prezentovala zasadni body pro
digitalizaci pfedevsim v soukromém
sektoru. Digitalizaci obecné chape
jako prostredek ke zlepsovani (pla-
novani, fizeni a optimalizaci) a nikoliv
jakocil.

Digitalizace by tudiz méla byt
vnimana jako jeden z praktickych
nastrojl, ktery lze vyuzit pfi cesté ke
kyzenému cili a neméla by figurovat
v pldnech zcela samostatné, protoze

ucely digitalizace v idealnim stavu
samy sebe presahuji.

Za zcela zasadni oznacila Jana Pola-
Sek Filova strategii a koncepci. Tento
aspekt pak prezentovala na strategiich
SKODA AUTO pro rok 2025 a 2030,
kde hovofila o tom, Ze jiz prioritni
koncepty z roku 2025 byly pouze de-
tailné&ji rozpracovany a lépe ukotveny
do daného prostredi, nicméné jadro
z0stava neménné.

Za dalsi klicovy bod oznacila komu-
nikaci mezi jednotlivymi oblastmi.

V praktické roviné se jedna o urceni
tzv. step by step témat, kterd jsou pro
digitalizaci dulezita a ktera ji ovliviuji
a jejich nasledné zapracovani do kon-
krétnich ¢asti firmy. Tento koncept
muzeme analogicky pfirovnat k di-
lezitosti meziresortni spoluprace na
Urovni statni spravy, ktery byl akcento-
van zejména fe¢niky v prvnim panelu
na téma Moderni stat.

V neposledni fadé pak Jana Pola-
Sek Filova demonstrovala dllezitost
schopnosti pruzné reagovat na zmé-
ny a dokdzat navigovat situace, které
nebyly plvodné zamysleny.



Pruznost, proaktivnost, komunikace
a schopnost nastaveni si ambicidzni,
le¢ stale realizovatelné mise. Aspekty,
které jsou pfitomné ve spolecnosti
SKODA AUTO a které mohou slozit
jako inspirace pro dalsi spole¢nosti ¢i
sektory usilujici o digitalizaci a techno-
logizaci.

Ondfrej Klamt /
Rohlik.cz (Sluzba pro
obcany je partnerstvi)

Spolecnosti, jako je Rohlik.cz, jedna
uzemi nékolika poslednich let, mohou
nabidnout mnohem vic nez své ele-
mentarni sluzby, kterymi se profiluji.
Ondfrej Klamt vidi Rohlik jako part-
nera ¢eskych obc¢and, néco, co nam
zpfijemnuje zivot a napomaha k jeho
zkvalitnéni. Stejné jako za vSemi ostat-
nimi firmami, které byli prezentovany
v ramci tfetiho panelu konference, tak
i za Rohlikem stoji mnohem vice, nez
se mGze na prvni pohled zdat.

Ondrej Klamt ve svém vystupu
predstavil jeden z Gstfednich atribu-
td, ktery je fundamentaini pro Uspéch
jakékoliv nové firmy. Je jim byznys
model, ¢i forma, jak se dana firma
bude profilovat; napriklad pravé Ro-
hlik si urcil, ze bude silné pro-zakaz-
nicky orientovany, ¢imz si firma a jeji
zaméstnanci nastavily priority, které
je doprovazely uz od vzniku a které
jsou dale kultivovany v rdmci procesu
modernizace.

Jana
Polasek
Filova

Expertka na digitalni transformaci,
digitalizaci vyroby a primysl 4.0.
Je spoluautorkou akéniho planu
pro implementaci standardd
Préimysl 4.0 - Vyzva pro Ceskou
republiku (2016). Od roku 2016
pracuje ve SKODA AUTO, kde nyni
zastava pozici koordinatorky pro
inovacni management v oddéleni
Digitalizace a Industrie 4.0 (PPD)
oblasti Vyroby a logistiky.

Ondrej
Klamt

¢eského online obchodu s po-
travinami Rohlik.cz. V Rohliku
buduje IT oddéleni, dohlizi na
hladké fungovani internich systé-
mu a propojuje IT s businessem.
Drive pracoval napriklad jako IT
projektovy manazer ve spolec-
nostech SPRINX Systems nebo
Trask solutions. V Rohliku pracuje
od roku 2016.
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Tomas
Stegura

Vykonny reditele utvaru Digital
ve skupiné CSOB. Vystudoval
informatiku na Vysokeé skole
ekonomické v Praze. Od roku
2006 pracuije ve skupiné CSOB
a digitalizaci se vénuje velkou
¢ast své kariéry. Do roku 2013
zastaval pozice programového
a projektového manazera, mezi
lety 2013 a 2014 pUsobil v IT jako
manazer odpoveédny za fizeni
tymu Business analyzy a IT ana-
lyzy. Nasledné, az do roku 2018,
byl na pozici feditele za oblast
,Firemni elektronické bankov-
nictvi“ zodpovédny za vytvo-
feni nového digitalniho kanalu
CSOB CEB.

Mimo tento dullezity poznatek On-
dfej Klamt vénoval pozornost Ceské
republice v oblastech, které podporuji
podnikani na svém Uzemi a které jej
naopak brzdi. Mezi pozitivni aspekty
zaradil pomérné vstrficnou legislativu
a technologickou vyspélost, a to
zejména u jedince — zakaznika.
Vzhledem k expanzi spole¢nosti On-
dfej Klamt nabidl cenné porovnani
se zahrani¢im. Pomérné prekvapivée
konstatoval, Ze u nasich sousedu jako
je Némecko ¢i Rakousko panuje mno-
hem vétsi mira konzervatismu v oblas-
ti vyuzivani technologii u obcana.

V zavéru Ondrej Klamt konstatoval,
ze co se ty¢e budoucnosti ceského
pracovniho trhu, tak dle jeho minéni
brzy dojdeme do bodu, kdy poptavka
po pracovnicich v oblasti IT a pfidru-
zenych oborech vyznamné prevysi
nabidku. Jedné se o dilezitou skutec-
nost, kterad bude do urcité miry uréo-
vat smér, kterym se Ceska republika
v oblasti digitalizace vyda.

Tomas Stegura /

CSOB (Asistentka Kate
predstavuje dalsi metu
bankovniho sektoru)

Kdyz se fekne bankovnictvi, velka
spousta z nas si predstavi Stosy papird,
inkoustova razitka a bankovni prepaz-
ky oteviené od jedenacti dopoledne
do dvou odpoledne. Tomas Stegura

se za pomoci digitalni asistentky Kate
snazi tento stav zménit. CSOB se svou



voicebotkou Kate je jednim z ptikladd,
Ze i instituce, které vétisnou funguiji
na zakladé svych spolehlivych a ne-
ménnych postupl a zavedeného fadu,
maji misto pro inovaci. Kate, ktera je
vUdéi tvari inovaci v CSOB, si klade

za cil inspirovat uzivatele bank o néco
vice k tomu se aktivné podilet na svém
chodu bankovnictvi, a to bez toho,
aniz by bankovni instituce musely
zaméstnat stovky novych zaméstnan-
cU. Kate reprezentuje zjednoduseni
a urychleni komunikace mezi dvéma
akétry, tedy klientem banky a ban-
kou samotnou a Ize ji tak vnimat jako
vynikajici reprezentaci toho, Ze digita-
lizace opravdu muze vést ke usnadné-
ni fungovani ¢asti spolecnosti.

Dalsim pfinosem voicebotky Kate
pak ma byt ulehéeni prace zamést-
nancl. Zaméstnanci jsou totiz Casto
vnimani jako kategorie, ktera bude
digitalizaci sektor(i nejvice trpét,
oviem tato iniciace ze strany CSOB
predstavuj opak. Pokud Kate skute¢né
dosahne Urovné, kdy bude schopna
fungovat témér samostatné, zamést-
nanclm banky zbyde ¢as na jiné
pracovni Ukony a ¢asto opakujici se
dotazy a problémy budou smérfovany
na umélou inteligenci.

Tomas Stegura tak explicitné uka-
zal, Ze digitalizace a technologizace
se nedéje jen v ryze technologickych
spole¢nostech, ale Ze také instituce
jako napfiklad banky si uvédomuiji
duleZitost inovaci, vyuzivani novych
technologii, redesignu procest a po-
hledu do budoucna.

Shrnuti panelu
aneb co panelisté
pokladaiji za zasadni
pro uspésnou
digitalizaci statni
spréavy v Cesku:

ELI BEAMLINES propojeni
vyzkumu, businessu a vefejnosti

a snaha o kompatibilitu specificky
vymezeného laserového centra se
Sirokou verejnosti

HIiLASE zakomponovani slozky
efektivity vici ekonomice a tedy
fuze zakladniho vyzkumu s busi-
nessem

SKODA AUTO digitalizace je
pouze prostfedkem ke zlepSovani
a nikoliv samostatnym cilem

ROHLIK.CZ silna orientace na
zakaznika a vzajemna davéra sluz-
ba—zakaznik

¢soB zrychleni a zjednodugeni
komunikace mezi klientem a ban-
kou prostrednictvim robotizované
voicebotky Kate
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